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1/24 Godkjenning av innkalling og saksliste til mgte 1/24
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret ved Norges Handelshgyskole 30.01.2024 1/24

Mgtebehandling
Rektor orienterte om det som opprinnelig ble sendt ut som orienteringssak 1/24 Tildelingsbrev
2024 til Norges Handelshgyskole, i stedet vil bli behandlet som vedtakssak 6/24.

Godkjenning av protokollen for forrige styremgte, 12. desember 2023 (mate 8/23), vil skje i
forbindelse med neste styremgate.

Styret hadde ingen merknader til innkalling og saksliste.
Ingen saker ble meldt til eventuelt.

Vedtak
Innkalling og saksliste til mgte 1/24 godkjennes.

2/24 Personalsak: Vedtak om ordensstraff
Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret ved Norges Handelshgyskole 30.01.2024 2124

Saken er i sin helhet unntatt offentlighet, jf. offl § 13, jf. fvl § 13.1.

3/24 Rektor orienterer om status og fremdrift - magte 1/24
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret ved Norges Handelshgyskole 30.01.2024 3/24

Mgtebehandling

Rektor orienterte om sentrale hendelser og begivenheter:

- Studentrekruttering: Oppstart av nytt bachelorprogram (BEDS) hesten 2024 gjor at
rekrutteringsarbeidet er spesielt viktig i ir. Det er hoy aktivitet bdde nasjonalt og
internasjonalt, herunder skolebesgk og rektor-turné, presentasjon for radgivere, en
rekke arrangementer, aktiv bruk av internasjonale studieportaler, malrettet annonsering
1 en rekke ulike medier samt fortsatt samarbeid med BlueSky PR.

- Ph.d.-rekruttering: Det arbeides mélrettet og aktivt for & sikre god rekruttering av
hoyt kvalifiserte kandidater, bdde nasjonalt og internasjonalt, herunder nordisk turné,
tilstedevaerelse pa en rekke ulike arrangementer, egen ph.d.-dag og informasjonsmeter,
bruk av studieportaler og nettverk samt mélrettet promotering i ulike format og pé en
rekke ulike plattformer.



- Forste EMBA-graduation i regi av NHH Executive fant sted i Operaen i Oslo 25.
januar 2024.

- Styremete og -seminar i Oslo 16.-17. april 2024: Skisse for program, aktuelle tema
og mulige eksterne bidragsytere ble presentert. Formélet er blant annet a belyse ulike
aspekter ved NHHSs strategiarbeid, blant annet innsikt fra eksterne samarbeidspartnere,
diskusjon av dilemma og utfordringer pa lengre sikt samt ekt innsikt i NHHs rom for
finansiell manevrering. Styret ga sin tilslutning til det tentative programmet.

- Justering av styrets meteplan viaren 2024: Etter forslag fra styreleder ble det enighet
om at styremetet 5. mars 2024 avholdes digitalt (via Teams).

Styret takket for redegjgrelsen, stilte oppklarende spgrsmal og ga innspill om blant annet
viktigheten av a fortsette det langsiktige og malrettede arbeidet med & rekruttere ph.d.-
kandidater blant NHHs egne studenter, herunder at den interne promoteringen av en
akademisk karriere starter tidlig i studielapet.

Vedtak
Styret tar redegjarelsen til orientering.

4/24 Arealutfordringer pa NHH - ekstern leie
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret ved Norges Handelshgyskole 30.01.2024 4/24

Mgtebehandling

Rektor innledet kort og pekte pa at NHH har arealutfordringer bade pa kort og lang sikt, men
at det na har oppstatt en mulighet til a avhjelpe flere av de kortsiktige utfordringene, i form av
egnede ledige lokaler pa det eksterne leiemarkedet.

Eiendomssjef Eivind Drange viste til saksdokumentene og ga en kort presentasjon av
hovedutfordringene ved arealsituasjonen pa NHH og mulige lgsninger pa disse. Utfordringene
er komplekse, ettersom det i tillegg til mangel pa studentarbeidsplasser, er mangel pa
undervisningsareal for studentaktiv leering, noe som vil bli ytterligere forsterket med
innfgringen av det nye bachelorprogrammet (BEDS). Videre ser man gkte utfordringene med
a skaffe tilgang til arbeidsplasser for ansatte, blant annet som falge av gode resultater innen
eksternfinansierte forskningsprosjekter, og det er bade fa og ensartede arealer for samhandling
og sosiale aktiviteter, bade for studenter og ansatte.

For a lgse NHHSs arealbehov jobbes det bade langsiktig med a fa pa plass et nybygg pa
eksisterende campus samt pa kort sikt leie egnede lokaler eksternt. Begge disse prosessene ma
forankres hos KD, og det ma foretas en formell behovsutredning, om enn noe enklere for
ekstern leie enn for nytt bygg. Videre er det Statsbygg som er radgiver og eventuell
byggherre. Tidshorisonten for et eventuelt nybygg er imidlertid lang, blant annet som en fglge
av at arbeidet med bygging av bybanen til Asane «laser» arealene pa ndvaerende campus inntil
videre.

Suksesskriterier dersom det skal etableres en utvidet campus i eksternt leide lokaler er bl.a.
- at det skapes en reell campusopplevelse gjennom kjerneaktiviteter som undervisning,
studentarbeidsplasser og arbeidsplasser for ansatte



- nerhet til NHHs ndvarende campus (Helleveien 30) slik at bade studenter og ansatte
kan alternere mellom begge stedene
- at lokaler og areal oppfyller NHHs krav til standard og kvalitet

Det er p.t. et begrenset antall tilgjengelige eiendommer som tilfredsstiller disse kravene, og
det tilsynelatende mest aktuelle eiendommen pr. i dag er Sandviksbodene 2 (PWC-bygget).

Drange redegjorde for den videre prosessen for a ekstern leie, herunder behovsutredning,
forankring hos KD og Statsbygg, kostnadsberegninger, konkurranseutsetting, fremforhandling
av avtale samt endelig forankring i NHH-styret far eventuell avtaleinngaelse.

Styret takket for redegjerelsen og ga gode tilbakemeldinger pA NHHs arbeid med a finne
lgsninger pa bade navearende og fremtidige arealbehov. Styret stilte oppklarende sparsmal og
ga innspill om blant annet viktigheten av
- en utredning av de skonomiske konsekvensene av ekstern leie
- atdet legges opp til stor variasjon og hey aktivitet pa en rekke ulike kjerneomrader for
a skape en levende campus pa tilleggsarealet og sikre at det blir en reell avlastning til
arealutfordringene pé dagens campus i Helleveien 30
- godt planlagte og gjennomforte interne prosesser og forankring i organisasjonen,
herunder en prinsippavklaring av hvilke typer aktiviteter som skal skje pé
tilleggsarealet

Vedtak
Styret tar orienteringen om NHHSs arealbehov til etterretning.

Styret legger til grunn at i) arbeidet med a forberede og planlegge for nybygg pa dagens
campus viderefgres og ii) arbeidet med a finne egnede lokaler for leie de nermeste arene
intensiveres. Styret ber om a bli holdt orientert om fremdriften i arbeidet.

5/24 Eventuelt - mgte 1/24
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret ved Norges Handelshgyskole 30.01.2024 5/24

Mgtebehandling
Saken ble behandlet etter sak 6/24.

Vedtak
Det var ingen saker til behandling under Eventuelt.

6/24 Tildelingsbrev 2024 til Norges Handelshgyskole
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret ved Norges Handelshgyskole 30.01.2024 6/24

Mgtebehandling
Saken var opprinnelige oppfart som Orienteringssak 1/24 i mgteinnkallingen, men ble endret
til vedtakssak i forkant av styremgtet. Saken ble behandlet for sak 5/24.



Styreleder innledet og pekte pa viktigheten av at styret er oppmerksom pa de ulike
prioriteringer, faringer og krav i tildelingsbrevet fra Kunnskapsdepartementet (KD). Den
utviklingen KD skisserer i brevet, vil blant annet veere fgrende for styrets diskusjon av NHHs
strategi i det kommende styreseminaret i april 2024.

Rektor orienterte deretter om hovedelementene i tildelingsbrevet, med sarlig vekt pa de
konkrete mal og faringer som har stor betydning for NHH, herunder NHHSs utviklingsavtale
med KD, den fortsatte vektleggingen av utviklingen av norsk som fagsprak, kommende
hgring om endring i forskrift for ansettelser og kvalifisering i undervisnings-, forsknings og
rekrutteringsstillinger, samt forslag til ny UH-lov. I trdd med KDs feringer vil NHH blant
annet fortsette sitt systematiske og helhetlige arbeid med mer bzerekraftig drift, samt styrke
arbeidet med & ivareta informasjonssikkerhet og personvern. NHH vil ogsa fortsette den
malrettede innsatsen for & innfri KDs krav om & begrense videre oppbygging av avsetninger
(ubrukte budsjettmidler). Etatsstyringsmgtene finner sted annethvert ar, og neste
etatsstyringsmgte med KD blir i 2025.

Styret takket for redegjerelsen og stilte sparsmal om blant annet krav til rapporteringen for
2024 samt konsekvensene den kommende endringen i finansieringssystemet fra 2025.

Vedtak
Styret tar saken til orientering.

Meldingssaker

Saknr |Arkivsak Tittel

1/24 16/01208-11 Justering av styregodtgjarelser for statlige universitet og
hgyskoler med virkning fra 1. januar 2024




