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46/23 Godkjenning av protokoll fra mete 6/23, innkalling og saksliste mate 7/23 - 21/03483-29 Godkjenning av protokoll fra mate 6/23, innkalling og saksliste mate 7/23 : Godkjenning av protokoll fra mete 6/23, innkalling og saksliste mate 7/23

GODKJENNING AV PROTOKOLL FRA M@TE 6/23, INNKALLING OG
SAKSLISTE M@TE 7/23

Saksbehandler Randi Holmas
Arkivreferanse 21/03483-29

Utvalg Motedato Utvalgsnr
Styret ved Norges Handelshayskole 31.10.2023 46/23

Forslag til vedtak:
Protokoll fra mete 6/23 godkjennes. Innkalling og saksliste mate 7/23 godkjennes.

Bakgrunn:
Vedlagt protokoll fra mete 6/23 til endelig godkjenning.

Vedlegg: Protokoll fra mete 6/23 — u.off. jf. offl § 5.
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46/23 Godkjenning av protokoll fra mate 6/23, innkalling og saksliste mate 7/23 - 21/03483-29 Godkjenning av protokoll fra mgte 6/23, innkalling og saksliste mgte 7/23 : Vedlegg: Protokoll fra mate 6/23 - u.off. jf. offl. § 5

Sak 46/23 Vedlegg
Dokumentet er untatt offentlighet.
Tittel: Protokoll fra mete 6/23

Tilgangskode: Unntatt offentlighet
Paragraf: Offl § 5
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47/23 Rektor orienterer om status og fremdrift - mate 7/23 - 21/03484-28 Rektor orienterer om status og fremdrift - mgte 7/23 : Rektor orienterer om status og fremdrift - mate 7/23

REKTOR ORIENTERER OM STATUS OG FREMDRIFT - M@TE 7/23

Saksbehandler Randi Holmas
Arkivreferanse 21/03484-28

Utvalg Maotedato Utvalgsnr
Styret ved Norges Handelshayskole 31.10.2023 47/23

Forslag til vedtak:
Styret tar redegjorelsen til orientering.
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Rapportering av tiltak i henhold til handlingsplaner og resultater - 21/03758-33 Strategi 2022-2025: Rapportering av tiltak i henhold til handlingsplaner og resultater : Strategi 2022-2025: Rapportering av tiltak i henhold til handlingsplaner og resultater

Sak 48/23
Saken er untatt offentlighet.

Tittel: Strategi 2022-2025: Rapportering av tiltak i henhold tilhandlingsplaner og resultater
Tilgangskode: Unntatt offentlighet
Paragraf: Offl § 13, jf. fvl § 13.1 pkt. 2
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49/23 SNF - Revisjon av resultatmél (andregangsbehandling) - 14/00945-23 SNF - Revisjon av resultatmal (andregangsbehandling) : SNF - Revisjon av resultatmal (andregangsbehandling)

SNF - REVISJON AV RESULTATMAL (ANDREGANGSBEHANDLING)

Saksbehandler Linda Rud
Arkivreferanse 14/00945-23

Utvalg Maotedato Utvalgsnr
Styret ved Norges Handelshgyskole 31.10.2023 49/23

Forslag til vedtak:

Styret vedtar reviderte resultatméal for SNF.

Bakgrunn:

Innledning
NHH har en eierandel pa 85 % i SNF AS. De resterende 15 % er eid av Stiftelsen for
Samfunns- og neringslivsforskning.

Viktige foringer for NHHs eierskap fremgér av rundskriv F-07-13 fra KD «Reglement om
statlige universiteter og heyskolers forpliktende samarbeid og erverv av aksjer», heretter
omtalt som BOA-reglementet. NHHs styre er ansvarlig for at utevelse av eierskap skjer iht.
Kunnskapsdepartements retningslinjer, og for at resultater som folge av eierskap av SNF
inngar i NHHs mal- og resultatstyring.

Eierskapet folges kontinuerlig opp i samspill med NHHs ledelse, og med érlig oppfelging
gjiennom NHHs eiermote med SNF, NHHs representasjon i SNFs styre, arlig rapportering til
NHHs styre med «Rapportering av randsonen — SNF» hver hest, samt rapportering pa
resultatmal i NHHs arsrapport. I tillegg var det i 2021 en sterre internkontroll som grundig tok
for seg forholdet mellom NHH og SNF.

Naverende resultatmal ble vedtatt i NHHSs styre i 2014. I samband med gjennomgang av
ovrige resultatmal og styringsparametere ved NHH, tas ogsd SNFs resultatmél opp for en
gjennomgang og revidering.

NHHs formal med eierskapet

SNFs formal og visjon' er folgende:
«SNF skal veere et nasjonalt ledende og internasjonalt anerkjent forskningsinstitutt
innen anvendt okonomisk-administrativ forskning og skai hevde seg blant de fremste
internasjonalt pd utvalgte omrdder. SNF skal veere et selvstendig og uavhengig
forskningsinstitutt.

! Fra «Strategi for SNF 2023-2026», vedtatt av SNFs styre.
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Forskningsaktiviteten til SNF skai bidra til en god og kunnskapsbasert
samfunnsutvikling, og til d styrke grunnlaget for beslutninger med relevans for
neerings- og samfunnsliv og offentlig forvaltning. SNF skal derigijennom medvirke til
okt verdiskaping og velferd, og veere en bidragsyter til en beerekraftig omstilling av
samfunnety.

Formalet reflekterer NHHs formél med eierskap og opprettelsen av SNF, samt tidligere
styresaker ved NHH?. Strategien omtaler ogsa samarbeidet i NHH-miljoet, hvor det presiseres
at forskere ansatt ved SNF og assosierte medarbeidere fra NHH skal soke a arbeide sammen i
integrerte faggrupper og fagmilje, og levere faglig solid og nyskapende forskning. SNFs
forskningstemaer skal vaere omréder hvor bdde SNF og NHH er sterke og har fortrinn 1
markedet.

Resultatmal vedtatt 2014

Resultatmalene bygger pé foringer i BOA-reglementet som innebzarer en malsetting om at
NHH gjennom sitt eierskap skal oppna en resultatoppnaelse som NHH ikke vil kunne oppna
alene. Gjeldende resultatmal vedtatt i 2014 er som folger:

1. SNF skal bidra til gkt bidrags- og oppdragsvirksomhet 1 NHH-miljoet, bdde
generelt og spesielt innenfor NHHs spissomrader.

2. SNF skal bidra til & understotte kompetanseomrddene innen NHHs
strategisk prioriterte satsingsomrader.

SNF skal bidra til gkt forskningsproduksjon i NHH-miljeet.

4. SNF skal bidra til en sterre grad av involvering av naringsliv og offentlig
virksomhet 1 forskningen 1 NHH-miljoet.

5. SNF skal bidra til okt rekruttering til forskerutdanningen og til
forskerrekruttering ved NHH.

Resultatmalene har hittil blitt arlig rapportert pa i NHHs &rsrapport, med redegjorelser knyttet
til resultatmalene, ledsaget av tall for arets bidrags- og oppdragsinntekter.

Forslag til reviderte resultatmal

I samsvar med behandlingen i NHHs styre den 7. september 2023 (styresak 41/23)
opprettholdes resultatmél 4 og 5. Forslag til reviderte resultatméal, med tilherende
styringsparametere er dermed som folger:

A. SNF skal bidra til gkt bidrags- og oppdragsvirksomhet i NHH-miljget (tidligere 1)
Styringsparameteren Bidrags- og oppdragsinntekter maler omfanget av bidrags- og
oppdragsvirksomheten ved SNF. En spesifisering av inntekter fra Forskningsradet, EU,
departementer, og naringslivet gir indikasjon pa i hvilken grad SNF lykkes i involvering av
disse enhetene.

2 Jf. Styresak 17/2014 (NHH sitt forhold til SNF) og styresak 59/2014 (Mél for NHHs eierskap i SNF).
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Tabell 1 Bidrags- og oppdragsinntekter, inkludert grunnbevilgning (millioner kroner)

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Grunnbevilgning fra Forskningsradet 7,9 7,8 8,2 8,1 8,2
Prosjektinntekter fra Forskningsradet 29,7 33,3 27.9 38,5 435
Neeringsliv 8,5 7,7 4.8 2.5 4,1
Departementer og underliggende enheter 8,1 11,2 11,4 7,3 5,9
Internasjonal prosjektfinansiering 2,5 43 5,7 6,7 2.8
Annet 3,9 1,5 1,3 0,4 0,7
Totale driftsinntekter 60,6 65,8 59,3 63,5 65,2

B. SNF skal bidra til en stgrre grad av involvering av naringsliv og offentlig
virksomhet i forskningen i NHH-miljget (tidligere 4)

I tillegg til oversikten i tabell 1, inkluderes en kvalitativ styringsparameter for

maloppnéelse, f.eks. for 2022 som folger:

Som vist i tabell 1 har NHH 1 2022 oppnédd en direkte finansiering pa 4,1 millioner fra
naringslivet og 5,9 millioner fra departementer og underliggende enheter. Siden en stor del
av finansieringen fra neringsliv og offentlig virksomhet kanaliseres gjennom bade
nasjonale og internasjonale forskningsrdd, innebarer dette at finansiering gjennom disse
kildene ogsé involverer en stor grad av neringsliv og offentlig virksomhet. I tillegg
innebarer disse prosjektene en vesentlig grad av kontakt og samspill med disse partene.
Noen oppdragsgivere og samarbeidspartnere har i 2022 vert NAV, Arbeids- og
inkluderingsdepartementet, Kunnskapsdepartementet, Utdanningsdirektoratet,
Skattedirektoratet, Konkurransetilsynet, FAO, Nordisk ministerrad, Telenor, DNB,
Equinor, Laerdal Medical, Deloitte, BIR og Western Bulk.

C. SNF skal bidra til gkt forskningsproduksjon i NHH-miljget (tidligere 3)

SNF skal bidra til ekt forskningsaktivitet og -produksjon i NHH-miljeet.
Styringsparameteren Publikasjonspoeng ved SNF gir et mal pa forskningsproduksjonen
ved SNF. Spesifikasjon av publikasjonspoeng fra SNF- og NHH-ansatte, gir innsikt i SNF-
ansattes forskningsproduksjon, samt merproduksjon fra NHH-ansatte som foelge av
sidegjoremal ved SNF.

Tabell 2 Publikasjonspoeng ved SNF (Publikasjonspoeng per forskerdrsverk inkl. ph.d. i
arentes)

2018 | 2019 2020 | 2021 2022
Publikasjonspoeng ansatte - - - - 43,2
hovedstilling SNF (0,63) | (0,90) | (1,00) | (1,18) | (2,08)

Publikasjonspoeng assosierte - - - - 19,2
(1,00) | (1,10) | (1,20) | (1,36) | (1,94)
Totale publikasjonspoeng 24,3 29,6 35,5 379 | 624

(0,75) | (0,98) | (1,10) | (1,26) | (2,04)
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D. SNF skal bidra til gkt forskerrekruttering ved NHH (tidligere 5)
Styringsparameteren Forskerarsverk ved SNF gir et mél pa forskerkapasiteten i NHH-
miljeet. Dette inkluderer bade okt innsats ved NHHs egne ansatte gjennom sidegjoremal,
samt SNF som en mulig arbeidsplass i NHH-miljoet.

Tabell 3 Forskerarsverk ved SNF

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Forskerarsverk egne ansatte 21,1 22,2 22,8 20,8 | 20,8
Forskerarsverk assosierte medarbeidere 11,3 8,1 10,0 9.3 9.8
Totale forskerarsverk 32,4 30,3 32,8 30,1 | 30,6

E. SNF skal ha en solid gkonomi (ny)
Styringsparameteren Arsresultat viser arets driftsresultat og arsresultat og belyser SNFs
lennsomhet. Styreparameteren Egenkapitalprosent gir innsyn i selskapets soliditet.

Tabell 4 Arsresultat og Egenkapital

2018 2019 2020 2021 2022
Driftsresultat (millioner) 2.4 39 4,2 6,7 5.9
Arsresultat (millioner) 1,5 6,1 9.4 8,8 3,6
Egenkapitalandel 57,3 63,6 69,1 74,2 70,7
% % % % %

Det legges opp til at fremtidig rapportering pa randsonen for SNF baseres pa disse
resultatmélene, med tilherende styringsparametere. Rapporten skal inneholde en kortfattet
vurdering, og ha vedlagt SNFs arsrapport og SNF-styrets beretning.
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STATSBUDSJETT 2024 - TILDELING TIL NHH

Saksbehandler Liv Wilhelmsen
Arkivreferanse 23/05962-2

Utvalg Motedato Utvalgsnr
Styret ved Norges Handelshgyskole 31.10.2023 50/23

Forslag til vedtak:
Styret tar redegjorelsen til etterretning.

Bakgrunn:

Om statsbudsjettet

Orientering om forslag til statsbudsjettet 2024 for universiteter og hoyskoler er et forelopig
tildelingsbrev for 2024. Departementet fremlegger orienteringen samtidig med Prop. 1 S
(2023-2024) for Kunnskapsdepartementet (KD). Orienteringen skal sammen med endelig
tildelingsbrev danne grunnlag for styrets budsjettdisponeringer i 2024.

Etter at Stortinget har behandlet statsbudsjettet, stiller departementet bevilgningene til
disposisjon for den enkelte underliggende virksomhet gjennom tildelingsbrev.
Tildelingsbrevet er et av departementets sentrale styringsverktey overfor underliggende
virksombheter.

Som en oppfoelging av tiltak i stortingsmeldingen om Styring av statlige universiteter og
hayskoler har KD fra og med 2023 forenklet malstrukturen ved a styre pa overordnede
nasjonale sektormal. De overordnede og langsiktige mal viderefores i 2024:

1. Hoy kvalitet i utdanning og forskning

2. Berekraftig samfunnsutvikling, velferd og innovasjon

3. God tilgang til utdanning, forskning og kompetanse i hele landet

Institusjonsvise mél og styringsparametere for hver enkelt institusjon vil inngé i1 endelig
tildelingsbrev.

I tillegg har departementet inngétt utviklingsavtaler med hver av de statlige institusjonene
som gjelder for perioden 2023-2026. Disse er en fast del av styringsdialogen for alle statlige
institusjoner.

Om finansieringssystemet

Rammefinansieringen inneberer at institusjonene selv kan se basismidler og resultatbasert
uttelling under ett, og gir institusjonene et strategisk handlingsrom ved at de selv kan
prioritere hvilke aktiviteter og omrader de vil satse pa for & na sektor- og virksomhetsmalene.
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Basismidler

Basismidlene skal sikre stabil og langsiktig finansiering. Basistildelingen er satt sammen av
midler til faglig profil og bredde i fagtilbud, husleiemidler, midler til drift og vedlikehold av
bygningsmasse, midler til serskilte nasjonale oppgaver, eremerkede midler til
rekrutteringsstillinger og studieplasser m.m.

Tabellen under viser ssmmenhengen mellom basisbevilgning 2023 og foreslétt
basisbevilgning for 2024.

Budsjettforslag basisbevilgning 2024

Basisbevilgning 2023 386 282
Nye studieplasser RNB 2020 (nedtrapping 70 plasser) -3672
Nye studieplasser studenter fra Ukraina (utfasing 8 plasser) -787
Utfasing nye rekrutteringsstillinger RNB 2020 -2032
Inndekning andre satsninger -7943
Rammegkning 2900
Studieavgift utenfor E@S -3322
Pris-/lpnnsvekst - 4,4%, viderefgring priskomp. RNB 2023 25414
Basisbevilgning 2024 396 841

tall i 1000 kr

Resultatbaserte midler

Den resultatbaserte finansieringen er et resultat av hva den enkelte institusjon har oppnadd pa
atte kvantitative indikatorer. Finansieringen har indikatorer med apen og lukket
budsjettramme. I den apne rammen far institusjonene uttelling ut fra egne resultater pa
indikatorene, uavhengig av resultat til de andre institusjonene. I lukket ramme vil uttellingen
for den enkelte institusjon avhenge av endringen i institusjonens andel av det samlede
resultatet i sektoren. Satsene for indikatorene i lukket budsjettramme blir beregnet hvert ar pa
grunnlag av de samlede resultater i sektoren.

Den resultatbaserte uttellingen med apen ramme for 2024 avhenger av endring i resultat pa de
fire indikatorene mellom 2021 og 2022. I 2025-budsjettet vil de to indikatorene studiepoeng
og doktorgradskandidater bli viderefort. I tillegg vil en ny indikator for fullfering av
gradsprogram bli innfert. Indikatorene for kandidatproduksjon og inn-/utveksling vil utga.

Indikatorene med lukket ramme blir avviklet i 2025-budsjettet. Uttellingen innen lukket
ramme for 2024 er derfor beregnet ut fra endringen fra 2021 til gjennomsnittet for perioden
2020-2022. Dette er for 4 sikre at tilfeldige variasjoner i de arlige resultatene ikke skal gi
utslag i det varige tildelingsnivéet for institusjonene fremover.

Apen budsjettramme:

e Antall studiepoeng

e Antall ferdigutdannede kandidater

e Antall utvekslingsstudenter, inkl. Erasmus+-studenter
e Antall doktorgradskandidater

Oversikten under viser uttelling i budsjettet for 2024 for resultatbaserte midler for indikatorer
med &pen ramme.
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Budsjettforslag resultatbasert tildeling, apen ramme 2024

Sum studiepoeng 148 285
Sum kandidater 49 022
Sum utveksling 15395
Sum doktorgrader 8 845
Tildeling apen ramme 2024 221547

tall i 1000 kr

Lukket budsjettramme:

e Midler fra EU

e Midler fra Norges forskingsrad og regionale forskingsfond
e Inntekter fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)
e Vitenskapelig publisering (publiseringspoeng)

Oversikten under viser uttelling 1 budsjettet for 2024 for resultatbaserte midler for indikatorer
med lukket ramme.

Budsjettforslag resultatbasert tildeling, lukket ramme 2024

Inntekter EU 7990
Inntekter NFR og RFF 4452
Inntekter gvrig BOA 3350
Publiseringspoeng 6010
Tildeling lukket ramme 2024 21801

tall i 1000 kr

Forslag til statsbudsjett 2024 for Norges Handelshgyskole
Tildelingen innenfor de ulike komponentene nevnt ovenfor gir en samlet budsjettildeling for
2024 pé kr 640,2 mill., en ekning pé kr 21,4 mill.

Tabellen nedenfor viser forholdet mellom samlet bevilgning 2023 og foreslatt tildeling for
2024.

Budsjettforslag samlet bevilgning 2024

Bevilgning 2023 618 764
Prisjustering 41100
Nye studieplasser RNB 2020 (nedtrapping 70 plasser) -3672
Nye studieplasser studenter fra Ukraina (utfasing 8 plasser) -787
Inndekking andre satsninger -7943
Utfasing rekrutteringsstillinger RNB 2020 -2032
Rammegkning 2900
Studieavgift utenfor E@S -3322
Endret resultatbasert uttelling apen ramme -3874
Endret resultatbasert uttelling lukket ramme -946
Budsjettforslag 2024 640 189

tall i 1000 kr
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Tabellen nedenfor viser sammensetningen mellom prisekning og realnedgang.

Budsjettforslag samlet 2024:

Herav Herav
2024 2023 Sum gkning | prisgkning realnedgang

Basisbevilgning 396 841 386 282 10558 25414 -14 856
Resultatbasert tildeling apen ramme 221547 211703 9844 14027 -4183
Resultatbasert tildeling lukket ramme 21801 20779 1022 1659 -637
Sum forslag til budsjett 640 188 618 764 21424 41100 -19676
tall i 1000 kr

Prisjustering

Budsjettet er styrket med kr 41,1 mill. til priskompensasjon. Forutsetningen som er lagt til
grunn er en samlet prisjustering pa 4,4% fra 2023 til 2024. Dette belopet kommer dels til
uttrykk gjennom en gkt basisbevilgning og dels ved at indikatorene justeres opp.

I RNB 2023 fikk NHH tildelt kr 15 mill. i ekstraordinaer priskompensasjon. Tildelingen
viderefores, men er ikke prisjustert.

Avslutning av nye studieplasser fra Studieloftet 2020

I revidert nasjonalbudsjettet for 2020 ble NHH tildelt 70 studieplasser med opptrapping over
fire ar i forbindelse med den heye arbeidsledigheten under covid-19 pandemien.
Opptrappingen ble ikke viderefort i 2023, men kullene som ble tatt opp i 2020-2022, fér
fullfere sine studielep. Nedtrapping av disse plassene (halvarsvirkning) starter fra og med
2024, og dette medferer en reduksjon i bevilgningen pa kr 3,7 mill.

Studieplasstildelinger som folge av krigen i Ukraina

12022 bevilget Stortinget 1 000 studieplasser rettet mot studenter som folge av krigen.
Bevilgningen var midlertidig, og skulle fases ut med normal studieprogresjon eller dersom
plassene ikke ble benyttet. NHH ble i denne forbindelse tildelt 15 studieplasser med
halvarseffekt. Ingen plasser ble tildelt ved NHH. Det ble foretatt en nedjustering i
statsbudsjettet 2023, og resten av bevilgningen blir fjernet fra og med 2024. Dette medforer et
nedtrekk pa kr 0,8 mill.

Inndekning andre satsninger
KD foretar en reduksjon i bevilgningen til universiteter og hayskoler for & finne rom for andre

satsninger innenfor evrige omrader av KDs samlede budsjett. Reduksjonen er i
utgangspunktet fordelt pro rata, men det angis at institusjoner med heye sokertall per
studieplass, de med stor andel studenter i helse-, laerer- og MNT-fag og de med stor andel EU-
inntekter, far en noe mindre reduksjon. Det omfordeles et relativt storre belep 1 2024 (i snitt
1,02%) enn 1 2023 (pro rata 0,56%). NHHs andel av nedtrekket er kr 7,9 mill. som utgjer
1,28% av saldert budsjett 2023. NHH far dermed relativt sett et hoyere trekk enn de fleste
andre institusjonene.

Utfasing rekrutteringsstillinger RNB 2020
I forbindelse med Utdanningsleftet 2020 ble det opprettet midlertidige rekrutteringsstillinger.
NHH ble tilfort 4 stillinger i 2020, nedtrekk i 2024 er kr 2 mill.

Rammegkning
Regjeringen foreslar en rammegkning i bevilgningen til UH-sektoren mot & avvikle noen av
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de soknadsbaserte ordningene i HK-dir. som har vart rettet mot blant annet desentralisert
utdanning. Heyskolen har via NHHE allerede fatt tilskudd til desentral utdanning via HK-dir.,
og blir styrket med kr 2,9 mill. knyttet til dette.

Studieavgift utenfor EQS

Regjeringen har palagt institusjonene & kreve minst kostnadsdekkende studieavgift fra
studenter utenfor EQS/Sveits fra og med hestsemesteret 2023. Nedtrekket 1 bevilgningen
tilsvarer det man forventer at den enkelte institusjon skal kreve inn i studieavgift.
Reduksjonen i tildelingen trappes opp over to ar og for NHH medforer dette et nedtrekk pa kr
3,3 mill.

Endret resultatbasert uttelling &pen ramme
Sammenlignet med tildeling for 2023 er det estimert en realnedgang i uttellingen for &pen

resultatbasert ramme pa kr 4,2 mill. Studiepoengproduksjonen er redusert med 167 enheter,
kandidatproduksjon er redusert med 64 kandidater, doktorgradsproduksjonen har ekt fra 17 til
19 kandidater og inn-/utvekslingsstudenter har gkt med 434.

Endret resultatbasert uttelling lukket ramme

Sammenlignet med tildeling for 2023 er det estimert en liten realnedgang i uttellingen for
lukket resultatbasert ramme pa kr 0,6 mill. Dette skyldes nedgang i publiseringspoeng og
reduksjon 1 inntekter fra EU. Nedgangen blir delvis oppveid av en gkning i NRF- og BOA-
inntekter.

51/187



51/23 Budsjett for 2024 - forelapig behandling - 23/05962-1 Budsjett for 2024 - forelgpig behandling : Budsjett for 2024 - forelapig behandling

BUDSJETT FOR 2024 - FOREL@YPIG BEHANDLING

Saksbehandler Liv Wilhelmsen
Arkivreferanse 23/05962-1

Utvalg Maotedato Utvalgsnr
Styret ved Norges Handelshgyskole 31.10.2023 51/23

Forslag til vedtak:
Styret tar forslag til forelopig budsjett for 2024 til etterretning.

Bakgrunn:
1. Innledning

Formalet med orientering om forelopig budsjett 2024 er & gi en kort presentasjon av de
overordnede rammene og innretningen for neste ars budsjett. Det er i denne omgang rettet
storst oppmerksomhet mot disponering av den bevilgningsfinansierte delen av virksomheten
(BFV).

Endelig budsjettforslag for 2024 vil bli behandlet i styremeotet 12. desember 2023.
2. Utvikling i basisbevilgningen

Som en felge av forvaltningsoverfering av bygningsmassen fra NHH til Statsbygg, ble
basisbevilgningen styrket i perioden 2019-2021. Dette medferte et loft 1 hoyskolens
okonomiske handlingsrom. Det er derfor de siste drene lagt inn et noe hoyere samlet
kostnadsniva.

I budsjettforslaget fra KD for 2024 far NHH en realnedgang i basisbevilgningen i forhold til
2023 pa om lag kr 20 mill. Noen av nedtrekkene har vart kjent pa forhénd, og skyldtes blant
annet midlertidig tildelte ekstra studieplasser under pandemien, men nedtrekket i
basisbevilgningen var likevel noe hoyere enn ventet. Utover dette er detaljer i tildelingen
omtalt i saken om statsbudsjettet.

Reduksjonen i basisbevilgningen for 2024 sammenlignet med 2023 forventes & medfere et
permanent noe lavere inntektsnivd. Det er forventet en viss ytterligere reduksjon i
basisbevilgningen de kommende arene, inntil de midlertidige studieplassene er faset ut.
Realnedgang i bevilgningen vil, ssmmen med krav om reduksjon av avsetninger, begrense
rommet for & finansiere hoyere faste kostnader innenfor basisbevilgningen.
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Forelopige budsjettall for 2024 viser et kostnadsniva i driftsbudsjettet som er noe heyere enn
bevilgningen i 2024. NHH har akkumulerte reserver som gir et handlingsrom uten at det
innebarer avvik fra en langsiktig, robust finansiell utviklingsbane.

3. Prioriteringer

Styret vedtok ny strategiplan for perioden 2022-2025, og handlingsplaner er utarbeidet.
Hovedfokus i forelopig budsjett er & synliggjore hvilket ekonomisk handlingsrom som er
tilgjengelig for & kunne realisere mélene i strategien.

Hoyskolen videreforer ogsé sin ambisjon om 4 tiltrekke seg okte forskningsmidler fra EU og
andre eksterne kilder. Dette vil samtidig binde opp budsjettmidler innenfor BFV.

Forelapig budsjett for 2024 er i hovedsak utarbeidet med bakgrunn i budsjett 2023. Dette
inneberer at nivdet pd faste kostnader opprettholdes og antall stillinger holdes pd samme niva
som 12023.

4. Forelgpig budsjett 2024

Nedenfor omtales forelgpige tall for inntekter og kostnader. I tabellene oppgis tall fra budsjett
2023 (vedtatt i desember 2022) for sammenligning. Tallene er kun estimat, og det vil arbeides
videre med detaljering frem mot endelig budsjettforslag 2024 som legges frem for styret for
behandling i desember.

Inntekter

En forelopig oppstilling av inntektssiden viser en inntekt pd kr 655 mill. 1 2024. Utviklingen 1
basisbevilgningen er redegjort for i styresak om forslag til statsbudsjett 2024.

Nar det gjelder dekningsbidrag fra NHHE og BOA, ligger det an til en liten okning. Ny
modell for budsjettering av bidrags- og oppdragsinntekter (BOA) er utviklet og tatt i bruk, og
det vil gjore det lettere & budsjettere BOA-inntekter. Det er forutsatt at TDI-modellen fortsatt
benyttes bade i NHH Executive og evrige forskningsprosjekter i 2024.

Budsjett 2023 |Budsjett 2024
Inntekter (des 2022) (Forelgpige tall)
Basisbevilgning fra KD 618.8 640,2
Dekningsbidrag NHHE og BOA 12,0 15,3
Estimat inntekter 630,8 655,5

tall i mill. kr
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Kostnader
Tabellen nedenfor viser forelgpige tall for kostnadssiden pa kr 668 mill., tallene viser
hovedinnretning 1 budsjettet og vil bli bearbeidet og detaljert frem mot styremetet i desember.

Budsjett 2023 | Budsjett 2024
Kostnader (des 2022) (Forelgpige tall)
Faste lonnskostnader 3942 425,8
Driftskostnader 99,1 115,0
Drift bygg 100,2 98.5
Vedlikehold IT og Eiendom 15,4 13,5
Tiltak iverksatt, forpliktet 16,7 14,4
Estimerte kostnader 625,0 668,0
tall i mill. kr

All fastlonn er estimert ut fra bruttolennen den enkelte ansatte har pr september 2023.
Endringen i faste lonnskostnader tar hoyde for at lennsoppgjer 2023 blir heyere enn
budsjettert og avsatt budsjett til lennsoppgjer 2024. Antall drsverk og sammensetning er
uendret sammenlignet med budsjett 2023. I revidert nasjonalbudsjett (RNB) 2020 ble NHH
tildelt 4 midlertidige rekrutteringsstillinger. I bevilgningen for 2024 er det gjort et nedtrekk i
basisbevilgningen som folge av at disse stillingene skal gradvis fases ut. Forelapig er ikke
dette innarbeidet i budsjettet.

Fordeling arsverk Arsverk

Fagstab 1832
Administrativ bemanning institutter 253
Stipendiater 74
Administrative enheter 127

Forelopige tall for drifiskostnader viser en ekning. Driftskostnader omfatter i hovedsak drift
av institutter, eksamen (sensur og adm.), utvalg og driftsmidler forvaltet av administrative
enheter. Hovedarsakene til endringen er at det for aktuelle poster er tatt hayde for en KPI-
justering pa 5,4%. Dette var estimatet for prisstigningen da budsjettarbeidet startet. |
statsbudsjettet er deflator satt til 4,4%, nér denne innarbeides vil kostnadsnivaet reduseres
noe. Kostnader til eksamen vil gke selv om to-sensorordningen ikke trer 1 kraft. Antall
skoleeksamener gker, og dette er mer kostbart enn hjemmeeksamen. Kostnader knyttet til
databaser i bibliotek, administrative stattesystemer og lisenser gker, og det er tatt hayde for
pris- og valutajustering pé alle lisenser.

Drift bygg er pa samme niva som budsjett 2023. Ifelge Statsbygg er prognosen for elektrisitet
redusert med kr 5,6 mill. sammenlignet med 2023. Besparelse her veier opp for ekt husleie.

Vedlikehold IT og Eiendom er &rlige kostnader knyttet til disse omrédene. Forelapige innspill
tilsier en liten reduksjon i denne kostnaden.

Nye tiltak, forpliktet omfatter tiltak der aktiviteter som er igangsatt medferer en forpliktelse i
2024. De storste postene er implementering UH-sak med nytt sak/arkivsystem, Innovation

54/187



51/23 Budsjett for 2024 - forelapig behandling - 23/05962-1 Budsjett for 2024 - forelgpig behandling : Budsjett for 2024 - forelapig behandling

School Tyskland, og egenfinansiering forskningsprosjekt. Utover dette er det ogsa satt av noe
midler til en felles pott for kompetanseheving, felles kaffe- og fruktordning for alle ansatte og
incentivordning EU-midler med mer.

Nye tiltak og investeringsplan for 2024

Alle enheter er inviterte til &8 komme med innspill til nye tiltak. Forelepig er det innmeldt
tiltak for kr 14 mill., det er ventet at det kommer noen flere innspill, disse vil bli konkretisert i
endelig budsjettforslag.

Investeringsplanen for 2024 tilsier et investeringsnivé pa kr 41,8 mill.

5. Vurdering av forelgpig budsjett 2024

Som tabellen ovenfor viser, er driftskostnadene noe hayere enn inntektssiden. Faste
lennskostnader utgjer en stor del av kostnadene og det er budsjettert med at alle arsverk er
besatt hele aret. Erfaring tilsier at det tar tid 4 erstatte avganger, permisjoner og fravar.
Risikoen i budsjettet er derfor relativt lav for 2024. I perioden fremover vil det arbeides med &
justere og detaljere bade inntekts- og kostnadssiden.

NHH har akkumulerte reserver som gjor at det er mulig a finansiere budsjettet for 2024 uten
at det er behov for & sette i gang innsparingstiltak som folge av redusert bevilgning. Dette
inkluderer finansiering av bade underdekning i driftsbudsjett, investeringsplan og utvalgte
prioriterte nye tiltak pa til sammen ca. kr 50-60 mill.

For a ha et tilfredsstillende gkonomisk handlingsrom pa lang sikt, ber ikke faste kostnader
overstige arlig bevilgning, men ligge innenfor 95-97% av bevilgningen.
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@KONOMIRAPPORT PR. 2. TERTIAL 2023

Saksbehandler Liv Wilhelmsen
Arkivreferanse 23/03151-5

Utvalg Motedato Utvalgsnr
Styret ved Norges Handelshgyskole 31.10.2023 52/23

Forslag til vedtak:
Styret tar skonomirapport, prognose og oppdatert investeringsplan pr. 2. tertial 2023 til
etterretning.

Bakgrunn:

0. Innledning

I forbindelse med rapportering av arsregnskapet for 2022, ble det utarbeidet et nytt
rapporteringsformat. Dette formatet er viderefort i denne gkonomirapporten med mél om a gi
en forbedret pedagogisk fremstilling av NHHs ekonomiske stilling, samtidig som det i storre
grad vil kunne sammenholdes med resultat og budsjett slik det er presentert i
Kunnskapsdepartementets (KDs) oppgjerspakke.

I tillegg til selve saksfremlegget, bestir skonomirapporten av felgende vedlegg:

e Vedlegg 1 - Investeringsplan for 2023-2033 — oppdatert med gjennomforte investeringer
hittil

e Vedlegg 2 - Regnskap pr. 2. tertial 2023 for NHH Executive (U.off. jf. offl § 23 forste
ledd)

e Vedlegg 3 - Regnskap pr. 2. tertial 2023 til Kunnskapsdepartementet

1. Sammendrag

Tabellen nedenfor viser at NHH i 2. tertial har et samlet overskudd pé kr 22,3 mill. mot et
budsjettert underskudd pa kr. 37,7 mill.
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BFV NHHE @vrig BOA NHH totalt
Regnskap per  Budsjett per | Regnskap per Budsjett per [ Regnskap per Budsjett per |Regnskap per Budsjett per  Avvik per

Talli 1 000 kr 31.08.23 31.08.23 31.08.23 31.08.23 31.08.23 31.08.23 31.08.23 31.08.23 aug 2023
Driftsinntekter

Bevilgning 422 550 412 345 422 550 412 345 -10 205
Bevilgning benyttet til investeringsformal -31432 -34 649 -31432 -34 649 -3217
Bevilgning til avskrivninger 19 484 20 000 19 484 20 000 516
Tilskudd og overforinger 3264 4000 47772 62 408 51035 66 408 15372
Salgs- og leieinntekter 4697 3026 44 485 45 652 215 49 397 48 677 -720
Andre driftsinnteter 2873 1630 1 477 3351 1630 -1721
Sum driftsinntekter 418 173 402 352 47 750 49 652 48 464 62 408 514 387 514 411 25
Driftskostnader

Lonnskostnader 238 942 257529 19 813 22 141 43 615 45 665 302 370 325335 22965
Av- og nedskrivninger 19 484 20 000 19 484 20 000 516
Andre driftskostnader 128 982 156 338 22739 21632 18 261 28 831 169 981 206 801 36 820
Sum driftskostnader 387 408 433 867 42 552 43773 61876 74 496 491 836 552 136 60 300
Driftsresultat 30 765 -31516 5198 5879 -13 412 -12 088 22551 -37.725 -60 276
Finansinntekter 68 86 12 166 0 -166
Finanskostnader 256 3 11 163 430 3 -427
Sum finansposter -189 ] -3 76 0 -151 0 -264 -3 260
Interne overferinger lonn/drift -34 358 -29 635 9 34349 29 635 0 0 -0
Indirekte kostnader 25 809 22571 -5024 -5024 -20 786 -17 547 0 0 0
Sum interne overfgringer -8 549 -7 064 -5 015 -5 024 13 563 12 088 0 0 -0
Resultat av periodens aktiviteter 22028 -38 583 259 855 0 0 22 287 -37 728 -60 015

De vesentligste arsakene til avviket mellom budsjettert og regnskapsfort resultat er felgende:

Inntekt fra bevilgning: positivt avvik kr 12,9 mill.

Den delen av tilleggsbevilgningen i RNB som er blitt inntektsfort, forklarer ca. kr 10 mill.
av avviket. Investeringskostnader bokferes som en bevilgningsreduksjon i regnskapet.
Dersom bokferte investeringskostnader er lavere enn budsjettert, blir samlet inntekt fra
bevilgning tilsvarende heyere enn budsjettert. Ved utgangen av 2. tertial er bevilgning
knyttet til investeringsformédl 3,2 mill. lavere enn budsjett.

Inntekt fra tilskudd og overferinger: negativt avvik kr 12.9 mill.
Avviket er i hovedsak knyttet til forskyvning i aktivitet i noen av NFR-prosjektene.
Det er ingen vesentlige avvik i1 evrige inntekter.

Lonnskostnader: positivt avvik kr 22,9 mill.

Lonnskostnadene innen BFV viser et samlet underforbruk pd 18,6 mill. kr. Av dette skyldes
ca. kr 7 mill. forsinkelser i rekruttering til administrative stillinger. Det forventes at dette
avviket vil gke til ca. kr 10 mill. pd arsbasis. Samtidig forventes drets lonnsjusteringer & bli
betydelig hagyere enn opprinnelig budsjettert, og underforbruket forventes a bortfalle ved érets
slutt.

Driftskostnader: positivt avvik kr 36,8 mill.

Innenfor BFV er det et samlet underforbruk pd kr 27,4 mill., som 1 hovedsak er knyttet til
faglige aktiviteter. Basert pé erfaringer fra tidligere ar, forventes en hoy andel av
budsjettmidlene knyttet til faglig aktivitet ogsa & vaere ubrukt ved utgangen av aret.

Innen ovrig bidrags- og oppdragsaktivitet ekskl. NHHE er det et underforbruk pd kr 10,6
mill. Reise- og seminaraktiviteten har vert noe lavere enn planlagt. Som en folge av
forsinkelser i rekruttering av prosjektansatte, oppstar ogsa forsinkelser i planlagte
forskningsaktiviteter. Det er lite sannsynlig at utsatt aktivitet kan tas igjen i lopet av arets
siste maneder.

@vrige avvik er ikke vesentlige, og representerer periodiseringsavvik.
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Interne overferinger

Det er overfort kr 34,3 mill. fra BFV i form av egeninnsats i forskningsprosjektene. Dette
tilsvarer ca. 24 arsverk. I tillegg er ca. 21 arsverk finansiert av eksterne midler. NHHE og
ovrig BOA er blitt belastet med til sammen kr 25,8 mill. i indirekte kostnader (IK), og netto
overforte midler fra BFV til BOA er kr 8,5 mill. mot budsjettert kr 7,1 mill.

Avsetninger
Ved inngangen til 2023 var heyskolens samlede reserver kr 217,8 mill. Avsetningene har okt

tilsvarende periodens resultat til kr 240,1 mill. Det er et underforbruk pa kr 60,6 mill. i
forhold til budsjett ved utgangen av 2. tertial, noe som medferer at avsetninger til andre
formal har okt til 14% av bevilgningen. Det er budsjettert med et samlet budsjettunderskudd
pa arsbasis innenfor BFV pa kr 109,5 mill. Av dette er kr 23,7 mill. forutsatt finansiert av
oppsparte overskuddsmidler fra NHHE. Utarbeidet prognose tilsier at budsjettunderskuddet
pa arsbasis vil bli ca. kr 51 mill. Dette vil medfere at oppsparte overskuddsmidler ikke vil bli
benyttet.

Den egkonomiske situasjonen for heyskolen ved utgangen av 2. tertial vurderes som god, men
utfasing av de ekstra studieplassene som ble tildelt under pandemien, vil pavirke fremtidig
kontantstrem 1 negativ retning. Innfering av ny finansieringsmodell i sektoren, og
omprioriteringer innenfor departementets samlede bevilgning skaper ogsa en viss usikkerhet
knyttet til storrelsen pa fremtidige bevilgninger. En viktig forutsetning for en finansielt
barekraftig kontantstrom er at faste kostnader holdes pé et niva som ligger godt innenfor de
arlige fremtidige bevilgningene.

2. BFV - regnskap og arsprognose pr. 31.08.23

Tabellen nedenfor viser i tillegg til regnskap og budsjett ved utgangen av 2. tertial, ogsd
prognose og budsjett for hele 2023.
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BFV
Regnskap per Budsjett per dvvik per Arsprognose  Arshudsjett  Estimert

Talli 1 000 & 31.08.23 31.08.23 3105823 2023 2023 avvik 2023
Driftsinntekter

Bevilgning 422 550 412 345 -10 205 634 581 618 765 -15 816
Bevilgning benvttet til investeringsformal -31 432 -34 649 -3 217 -56 614 -56 614 0
Bevilgning til avskrivninger 19 484 20000 516 30000 30000 0
Tilskudd og overferinger ] 0
Salgs- og leieinntekter 4697 3026 -1672 6 068 4693 -1 375
Andre driftsinnteter 2873 1630 -1 243 3101 1858 -1 243
Sum driftsinntekter 418173 402 352 -15 821 617136 398 702 -18 434
Driftskostnader

Lonnskostnader 238 942 257 529 18 388 413 127 412 553 -573
Av- og nedskrivninger 19 484 20000 3le 30 000 30 000 0
Andre driftskostnader 128 982 156 33§ 27 356 214195 255011 40 816
Swum drifiskostnader 387 408 433 867 46 459 657 322 697 564 40 243
Driftsresultat 30 765 -31 516 -62 281 -40 185 -98 862 -58 677
Finansinntekter 68 -68 204 -204
Finanskostnader 256 3 -253 769 -769
Sum finansposter -189 -3 185 -566 0 566
Interne overforinger lonn/drift -34 358 -29 635 4722 -43 257 -43 320 -63
Indirekte kostnader 25 809 22571 -3 238 32 450 32 681 231
Sum inferne overforinger -8 549 -7 064 " 1484 =10 807 =10 639 168
Resultat av periodens aktiviteter 22 028 -38 583 =60 611 -51 558 -109 501 =57 943

Regnskapet ved utgangen av 2. tertial, viser et overskudd pé kr 22 mill. mot et budsjettert
underskudd kr 38,6 mill. Samlet underforbruk i forhold til budsjett er derfor kr 60,6 mill.

Som omtalt ovenfor har hayskolen mottatt en tilleggsbevilgning for & kompensere for ekstra
lenn- og prisekning, og dette forklarer kr 10,2 mill. av det positive avviket pé kr 15,8 mill. pa
inntektssiden.

Det er et positivt avvik pa kr 18,6 mill. knyttet til leannskostnadene, hvorav kr 13,7 mill. er
knyttet til fastlennsbudsjettet. De starste avvikene er relatert til stipendiatene (kr 2,1 mill.),
TA-ansatte (kr 7 mill.), lonnsjusteringer (kr 2,7 mill.) og sykerefusjoner (kr 1,2 mill.). Avvik
relatert til TA-ansatte skyldes forsinkelser i rekruttering til ledige stillinger. @vrige avvik
antas 4 vare periodiseringsavvik.

Det er et positivt avvik pé kr 27,4 mill. knyttet til andre driftskostnader. Av dette er kr 23,2
mill. knyttet til drift og forskningsaktiviteter ved instituttene. Instituttenes budsjetter til drift
og forskning inneholder en stor andel oppsparte midler fra tidligere ar, og erfaringen fra de
siste regnskapsérene tilsier at planlagt aktivitetsniva har vart for hgyt. Samme trend ser ut for
a gjore seg gjeldende ogsé i ar.

Positivt avvik relatert til program-/fagutvalg er kr 2,1 mill. og antas & vaere
periodiseringsavvik. Nér pa aret kostnader paleper, er vanskelig & forutsi fordi de i hovedsak
er relatert til doktorgradsavhandlinger, publikasjonsbonus, publisering i open access og stotte
til diverse undervisningstiltak.
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Prognoser utarbeidet pr. 2. tertial viser at forventet underskudd blir kr 51,6 mill. mot
budsjettert kr 109,5 mill.

Prognosene bygger pa tilbakemeldinger fra institutter og avdelinger bade for fastlenn og evrig
drift, og er basert pa folgende forventninger:

Inntekter

Okt basisbevilgning med kr 15,8 mill. i revidert nasjonalbudsjett er innarbeidet. @kningen er
en kompensasjon for heyere prisekning enn forutsatt i opprinnelig statsbudsjett, og okt
arbeidsgiveravgift for den delen av ansattes arslonn som overstiger kr 750°. @vrige inntekter
er dessuten gkt tilsvarende det positive avviket som er oppstatt hittil i ar. Dette tilsvarer ca. kr
2,6 mill.

Budsjetterte investeringer for 2023 er kr 56,6 mill. hvorav kr 34,6 mill. var planlagt
giennomfort ved utgangen av 2. tertial. Oppdatert investeringsplan i vedlegg 1 viser at det
hittil er gjennomfort investeringer tilsvarende kr 34,7 mill. I dette tallet er ogsa avsetning for
palepte kostnader som enna ikke er aktivert inkludert. Ved forrige tertialrapportering ble det
meldt om en overskridelse pa kr 1,1 mill. pd grunn av etter fakturering fra Statsbygg knyttet
til noen investeringsprosjekter som skulle vert ferdigstilt i 2022. Det forventes at denne
kostnaden vil kunne dekkes innenfor samlet investeringsbudsjett for 2023. Det antas derfor at
arets investeringer blir gjennomfert innenfor vedtatt kostnadsramme.

Lonnskostnader

Det er budsjettert med 409,5 arsverk pa fastlonnsbudsjettet, mens utarbeidet prognose ansléar
400 arsverk. P& grunn av en heyere lonnsjustering enn forutsatt, er prognostisert kostnad
omtrent som budsjett pa tross av lavere antall arsverk.

Tillatt
Trekk- Budsjett grense Prognose

Enhet Budsjett i kr rettighet kr Prognose kr arsverk arsverk arsverk
Vitenskapelig ansatte 208 274 207 798 212 801 1832 187.0 186.9
TA institutter 20077 19075 233 240
Stipendiater 30141 49 328 74,0 72.8
TA sentralt 108 066 97 531 127.0 116.3
Refusjon'vrkesskade/AGA 150 150
Lemnsjustering 7 500 15 895

394 207 207 798 394 780 409.,5 187.0 400,0

Som tabellen ovenfor viser, er det antatt at instituttene vil utnytte hele den tillatte
overbookingen av arsverk.

Sentraladministrasjonen ble tildelt flere nye stillinger med heldrseftekt i arets og fjorarets
budsjett. Flere av disse er besatt - med oppstart i lapet av hasten. For gvrige stillinger er
rekrutteringsprosessen i gang eller i ferd med 4 starte opp.

Basert pa historiske tall, forventes et visst fraveer blant stipendiatene knyttet til sykdom og
fodsel. Dette er i prognosen estimert til i overkant av et arsverk.
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I fastlonnsbudsjettet var det opprinnelig lagt inn en forutsetning om en lennsjustering pé ca.
3% med virkning fra 01.05.23, tilsvarende kr 7,5 mill. Basert pa estimert ramme for hostens
lennsoppgjer, er prognosen oppjustert fra kr 13,4 mill. til kr 15,9 mill. Effekten av okt
arbeidsgiveravgift var allerede innarbeidet i budsjettet med kr 1,9 mill., og det er forelopig
ikke foretatt en justering av dette belopet.

Ovrige lennskostnader forventes forelopig ikke & avvike vesentlig fra budsjett.

Driftskostnader

Andre driftskostnader forventes & bli kr 40,8 mill. lavere enn budsjettert, og av dette er kr 42,2
mill. relatert til forskningsaktiviteter ved instituttene. Erfaring tilsier at avviket kan bli
betydelig storre.

Ved administrative enheter er tilbakemeldingen at de fleste enheter forventer 4 holde seg
innenfor tildelt budsjett. Det er imidlertid lagt inn et samlet overforbruk pé ca. kr 1,4 mill. 1
prognosen. I hovedsak forklares dette med kr 0,5 mill. 1 ekte stromkostnader, og kr 0,5 mill. 1
okt valutakurs for elektroniske databaser i biblioteket.

Avsetninger
Som tabellen nedenfor viser, vil hayskolens samlede avsetninger ved utgangen av aret vaere kr

165,7 mill. dersom prognosen slar til. Av dette vil avsetninger knyttet til ubrukt bevilgning, i
hovedsak relatert til forskningsaktivitet ved instituttene, vaere kr 39,5 mill. tilsvarende 6% av
arets bevilgning. Pa lang sikt vil det ikke vaere baerekraftig at ubrukt bevilgning er bdndlagt av
instituttene. Ulike tiltak vurderes for & bygge ned oppsparte reserver ved instituttene.

BFV

Regnskap per Budsjett per Arsprognose  Arshudsjett
Talli 1 000 kr 31.08.23 31.08.23 2023 2023
Resultat av periodens aktiviteter 22028 -38 583 -51 558 -109 501
Avregninger KD IB 2023 TUB 202308 UB 202312
Andre formal 29 165 88 034 25231 39521 0
Investeringer 69 391 34 726 34 742 12 777 12 777
Tilfert overskudd fra NHHE - sentralt 24 928 24 928 24 928 24 928 6 507
Tilfert overskudd fra NHHE - institutter 16 267 14092 7 129217 10 967 10 967
Opptjent overskudd ved NHHE - ufordelt 3332 4221 31332 3332 3332
Sum avregninger KD 143103 166 001 101 174 91 545 330603
YVirksomhetskapital
Virksomhetskapital sentralt 51 606 50996 51 606 50 996 51 606
Virksomhetskapital institutter 23124 23124 23124 23124 23124
Sum virksomhetskapital 74 730 74 120 74 730 74 120 74 730
Sum avsetninger 217 833 240120 175 9204 165 664 108 333
Avsetninger til andre formal (1 % av arets bevilgning) 14 % 4% 6% 0%
Avsetninger til investeringer (1 % av arets bevilgning) 6% 6% 2% 2%
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3. NHHE og gvrig BOA - regnskap og arsprognose pr. 31.08.23

Tabellene nedenfor viser regnskap og budsjett pr. 31.08.23 og arets budsjett for NHHE og
ovrig BOA.

NHHE
Regnskap per Budsjett per Avvik per Arsprognose  Arsbudsjett  Estimert

Tall i 1 000 & 31.08.23 31.08.23 310823 2023 2023 avvik 2023
Driftsinntekter

Tilskudd og overferinger 3264 4 000 736 4000 4 000 0
Salgs- og leieinntekter 44 485 45652 1166 83 509 79 595 -4 314
Andre dnftsinnteter 1 -1 4]
Sum drifisinntekter 47 750 49 652 1902 87 909 83 595 -4 314
Driftskostnader

Lonnskostnader 19 813 22 141 2328 37014 35518 -1 496
Andre driftskostnader 22 739 21632 -1 106 33 807 33 182 -625
Sum drifiskosmader 42 552 43 773 1221 70 821 68 700 -2121
Driftsresultat 5198 5879 681 17 088 14 895 -2 193
Finansinntekter 86 -86 o
Finanskostnader 11 -11 4
Sum finansposter 76 4 -70 ] 0 0
Interne overforinger lonn/drift 9 -9 0
Indirekte kostnader -5 024 -5 024 0 -7 3535 -7 535 -0
Sum inferne overforinger -5 015 5024 -9 -7 535 -7 535 -0
Resultat av periodens aktiviteter 250 855 596 9 553 7 360 -2 193
Opptjent overskudd oppdragsinntekt NH 2 964

Periodens resultat NHHE 3223

Ved utgangen av 2. tertial, har NHHE kun mindre avvik mellom budsjett og regnskap.
Utarbeidet prognose tilsier en gkning i bade inntekter og kostnader pa arsbasis, med en
forventet resultatforbedring pa ca. 2 mill. kr. Det vises til mer detaljert omtale av
virksomheten i vedlegg 2.
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Ovrigc BOA
Arshudsjett _drsbudsjert
Regnskap per Budsjett per dvvik per 2023 per 2023 pr.

Talli I 000 kv 31.08.23 31.0823 31.0823 31.08.23 31.04.23
Driftsinntekter
Tilskudd og overforinger 47772 62 408 I4 636 93214 02 0l9
Salgs- og leiemntekier 215 -215 1] o
Andre drifisimnteter 477 -477 0 0
Sum driftsinntekter 48 464 2 408 13 944 93 214 92619
Driftskostnader
Lonnskostnader 43 615 45 665 2050 67 163 66 474
Andre drifiskostnader 18 261 28 831 10570 44 226 44 488
Sum drifiskosinader 61 876 74 496 12 620 111 388 110962
Driftsresultat -13 412 -12 088 1324 -18 174 -18 343
Finansinntekter 12 -12
Finanskostnader 163 -163
Sum finansposter -151 [ 151 4 0
Interne overforinger lonn/drift 34 349 29635 -4 713 43 320 43 257
Indirekie kostnader -20 786 -17 547 3238 -25 145 -24 914
Sum inferne overforinger 13 563 12088 T -1 475 18174 18 343
Resultat av periodens aktiviteter 0 0 =0 0 [

Arets budsijetterte inntekter i forskningsprosjektene innenfor evrig BOA, er basert pé
kontrakter som er inngatt. Periodiseringen av budsjetterte inntekter og kostnader er basert pa
at forskningsaktiviteten blir gjennomfert iht. den plan som er beskrevet 1 kontraktene. Dersom
aktivitet blir forsinket, vil arets inntekter og kostnader bli tilsvarende lavere. Dersom det
oppstar en kostnadsoverskridelse, vil NHHs egeninnsats i prosjektet métte okes. Dette vil
fremkomme som en gkning pa en eller begge av regnskapslinjene Interne overforinger
lonn/drift. Nye prosjekter vil innebare okte eksternfinansierte inntekter, men ogsa mest
sannsynlig ekt egeninnsats fra NHH. I den grad dette bestar av arbeid utfort av personer som
allerede er fast ansatt, vil ikke dette medfere noen okt kostnad innenfor BFV, men dersom nye
prosjekter inneberer egeninnsats i form av finansiering av f.eks. kjop av forsknings- eller
undervisningstjenester, vil dette medfere en gkt kostnad innenfor BFV. Det har 1 hvert av de
siste arene kommet flere prosjekter til utover i aret. Som det fremgar av tabellen ovenfor, har
det kommet nye prosjekter siden forrige rapportering. Budsjettallene er oppdatert tilsvarende.

Ved utgangen av 2. tertial er det et positivt kostnadsavvik pa kr 12,6 mill. som er omtalt
innledningsvis i saksfremlegget. Det er sannsynlig med et avvik i samme storrelse ogsa ved
utgangen av aret.

Vedlegg:

1. Investeringsplan for 2023-2033 — oppdatert med gjennomferte investeringer hittil
2. Regnskap pr. 2. tertial 2023 for NHH Executive (u.off. jf. offl § 23 forste ledd)

3. Regnskap pr. 2. tertial 2023 til Kunnskapsdepartementet
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Sak 52/23 Vedlegg 1
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Sak 52/23 Vedlegg 2
Dokumentet er untatt offentlighet.
Tittel: Regnskap pr. 2. tertial 2023 for NHH Executive

Tilgangskode: Unntatt offentlighet
Paragraf: Offl § 23 forste ledd

66/187



52/23 @konomirapport pr. 2. tertial 2023 - 23/03151-5 @konomirapport pr. 2. tertial 2023 : Vedlegg 3 - Regnskap pr.2. tertial 2023 til Kunnskapsdepartementet

Sak 52/23 Vedlegg 3
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1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres pa i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter forpliktelsesmodellen og
spesifiseres i KD-avsnittet. Avsnittet gjelder bidrag som tilfredsstiller kravene i rundskriv F-07-13.

Inntektsforte gaver og gaveforsterkninger ?
Inntektsforte gaver og gaveforsterkninger 3984 5522 5017
Sum inntektsferte gaver og gaveforsterkninger 3984 5522 5017

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres pa egne linjer eller i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter forpliktelsesmodellen og
spesifiseres i KD-avsnittet.

Sum inntekt fra tilskudd og overferinger (linje RE.3 i resultatregnskapet) 51035 48 833 66 409

Oppdragsinntekter, salgs- og leieinntekter

Inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet

Statlige etater 8054 6 520 9432
Kommunale og fylkeskommunale etater 716 0 1200
Organisasjoner og stiftelser 0 0 0
Neeringsliv/privat 5454 6938 5876
Andre 0 0 0
Sum inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet 14 225 13458 16 508

1) Avsnittet skal omfatte oppdragsinntekter som omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13.

Andre salgs- og leieinntekter

Salgsinntekter apne kurs NHHE 30230 25614 29 144
Andre salgsinntekter 1538 1178 941
Andre salgs- og leieinntekter 2501 2143 2084
Egenbetaling fra studenter 0 0 0
Studieavgift for studenter fra land utenfor E@S og Sveits 900 0 0
Sum andre salgs- og leieinntekter 35170 28 934 32170
Sum salgs- og leieinntekter (linje RE.5 i resultatregnskapet) 49394 42 393 48677

Andre driftsinntekter

Gaver som skal inntektsfares 0 0 0
@vrige andre inntekter 1 3353 2050 1630
@vrige andre inntekter NHHE 1 0 0
@vrige andre inntekter” 0 0 0
Sum andre driftsinntekter (linje RE.6 i resultatregnskapet) 3354 2050 1630

Gevinst ved salg av eiendom, anlegg, maskiner mv. Y

Salg av eiendom
Salg av maskiner, utstyr mv
Salg av andre driftsmidler

o o o
Slo o ©
Do o o

Gevinst ved salg av eiendom, anlegg og maskiner mv. (linje RE.6 i resultatregnskapet)

1) Vesentlige salgstransaksjoner skal kommenteres og det skal angis eventuell eremerking av midlene. Merk at det er den regnskapsmessige gevinst og ikke
salgssum som skal spesifiseres under driftsinntekter.

Sum driftsinntekter 514 387 490 880 514 412

31.08.2023 31.08.2022

Inntekter fra utlandet”

Inntekter fra EU 16 424 7717
Inntekter fra neeringsliv 0 0
Inntekter fra organisasjoner og institusjoner 77 0
Inntekter fra universiteter 591 0
Andre inntekter utland 1681 0

Sum inntekter fra utland 18774 7717
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Del llI: Ikke inntektsfarte bevilgninger (utsatt inntektsfaring)

Forpliktelse Forpliktelse Endring i
pr. 31.08.2023 pr. 31.12.2022 perioden
Kunnskapsdepartementet
Driftsoppgaver - unntatt investeringsformal
Periodisering av ordineer driftsbevilgning - KD (bare i delarsregnskap) 5021 0 5021
Driftsoppgaver (spesifiser og legg til linjer) 0 0 0
Sum tildelinger til driftsoppgaver 5021 0 5021
Investeringsformal
Vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter 0 0 0
Pabegynte investeringsprosjekter (spesifiser og legg til linjer) 0 0 0
Sum investeringsformal 0 0 0
ISum Kunnskapsdepartementet 5021 0 5021
Andre departementer
Periodisering driftsbevilgning - andre departementer (delérsregnskap) 0 0 0
Tiltak/oppgavesformal 0 0 0
Tiltak/oppgaveformal 0 0 0
[Ssum andre departementer 0 0 0
[Sum ikke inntektsforte bevil 5021 0 5021

1) Vesentlige poster spesifiseres om ngdvendig i egne avsnitt under oppstillingen

2) Skal bare omfatte prosjekter som tilfredsstiller kravene til bidragsfinansiert aktivitet i rundskriv F-07/13.

3) Skal omfatte tilskudd og overfaringer som ikke tilfredsstiller kravene til bidragsfinansiert aktivitet i rundskriv F-07/13

Avsetninger til andre formal og investeringer fra Kunnskapsdepartementet

Bevilgning for  Avsetning pr.
2023 (Hentes fra 31.08.2023 i kr

Avsetning pr.
31.08.2023 i pst.

g I P

blatt hefte)
Avsetninger til andre formal 618 765 93 054 15 %
Avsetninger til investeringer 618 765 34726 6 %
Sum tnil fra K K departt tet 0 127 781 21%
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Virksomhet: Norges Handelshayskole

Opplysningsnote - ikke en del av arsregnskapet som skal presenteres i del VI i arsrapporten

[inntekestype STansoar] 31922002 | 3108208 |  suat2
Tildelinger til finansiering av statsoppdraget
Bevilgninger fra fagdepartementet 573 345 583 299 422 550 412 345
Bevilgninger fra andre departement 0 0 0 0
Tildelinger fra andre statlige forvaltningsorganer 8520 19258 14613 5645
Tildelinger fra Norges forskningsrad 40 135 41788 28195 42 780
Sum tildelinger til statsoppdraget 622 001 644 345 465 359 460 770
Overfaringer til virksomheten
Overfgringer fra fagdepartementet til tilskudd til andre 0 0 0 0
Overfgringer fra andre departement til tilskudd til andre 0 0 0 0
Overfgringer fra andre virksomheter til tilsudd til andre 0 0 0 0
Sum overferinger til virksomheten 0 0 0 0
Offentlige og private bidrag
Bidrag fra kommuner og fylkeskommuner” 27 429 -24 -27 1000
Bidrag fra private 8578 12 470 0 6785
Tildelinger fra internasjonale organisasjoner 11234 4297 5615 5181
Sum bidrag 47 241 16 742 5 588 12 966
Oppdragsinntekter m.v.
Oppdrag fra statlige virksomheter 16 125 18084 8425 9432
Oppdrag fra kommunale og fylkeskommunale virksomheter 428 1070 1663 1200
Oppdrag fra private 16 062 15474 10104 5876
Andre inntekter og tidsavgrensninger 8110 69 286 54 654 53421
Sum oppdragsinntekter m.v. 40725 103 914 74 846 69 929
SUM INNTEKTER 709 967 765 001 545 793 543 665
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Virksomhet: Norges Handelshayskole

Opplysningsnote - ikke en del av arsregnskapet som skal presenteres i del VI i arsrapporten

Balansedag 31. desember Regnskap | Regnskap | Regnskap | Endring 2022
Belgp i TNOK 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.08.2023 til 2023

Kontanter og kontantekvivalenter

Beholdning pa oppgjarskonto i Norges Bank 390 185 417 522 418 678 1156
Beholdning pa andre bankkonti 9663 8 948 8518 -430
Andre kontantbeholdninger 0 0 0 0
Sum kontanter og kontantekvivalenter 399 848 426 470 427 196 726

Avsetninger til dekning av palepte kostnader som forfaller i neste budsjettar :

Feriepenger m.v. 36 794 39422 25 549 -13 873
Skattetrekk og offentlige avgifter 39 430 42 591 40 275 -2 316
Gjeld til leverandgrer 43 300 36 556 10 714 -25 842
Gijeld til oppdragsgivere -9 004 53 3897 3 845
Gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfgringer 0 0 0 0
Annen gjeld som forfaller i neste budsjettar 3888 28 543 33019 4 476
Sum til dekning av palepte kostnader som forfaller i neste budsjettar 114 407 147 165 113 454 -33 711

Avsetninger til dekning av planlagte tiltak i fremtidige budsjettar:

Prosjekter finansiert av Norges forskningsrad 13 746 4781 12 012 7 231

Sterre pabegynte, flerarige investeringsprosjekter finansiert av grunnbevilgningen fra fagdepartementet 64 652 24 672 6511 -18 161

Konkrete pabegynte, ikke fullfarte prosjekter finansiert av grunnbevilgningen fra fagdepartementet 26 285 29 165 77993 48 828

Andre avsetninger til vedtatte, ikke igangsatte formal” 19 695 44 719 38 256 -6 463

Konkrete pabegynte, ikke fullfarte prosjekter finansiert av bevilgninger fra andre departementer 45 441 44 547 43241 -1 306
Sum avsetninger til planlagte tiltak i fremtidige budsjettar 169 819 147 885 178 013 30 128
Andre avsetninger:

Avsetninger til andre formal/ikke spesifiserte formal 38 022 45451 54 354 8 903

Fri virksomhetskapital 67 214 74 136 73 525 -610
Sum andre avsetninger 105 237 119 586 127 879 8 293
Langsiktig gjeld (netto)

Langsiktig forpliktelse knyttet til anleggsmidler 0 0 0 0

Annen langsiktig gjeld 10 384 11834 7 851 -3 983
Sum langsiktig gjeld 10 384 11 834 7 851 -3 983

SUM NETTO GJELD OG FORPLIKTELSER 399 847 426 470 427 196 726
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Balanseoppstilling

Virksomhet: Norges Handelshgyskole

Opplysningshote - ikke en del av arsregnskapet som skal presenteres i del VI i arsrapporten

Belgp i 1000 kroner

EIENDELER 31.08.2023 31.12.2022 31.12.2021

A. Anleggsmidler

| Immatenelle eiendeler 571 662 6 010
Il Varige driftsmidler 137 046 125 006 100 473
!l Finansielle anleggsmidler 457 457 595
Sum anleggsmidler 138 073 126 125 107 078
B. Omigpsmidler

| Beholdninger av varer og driftsmatenell 0 0 0
Il Fordringer 32 246 23 255 46 534
/Il Bankinnskudd, kontanter og lignende 427 196 426 470 399 848
Sum omigpsmidler 459 443 449 725 446 382
Sum eiendeler drift 597 516 575 850 553 460
1V Fordringer verarende innkrevingsvirksomhet og andre overfaringer til staten 0 0 0
Sum eiendeler 597 516 575 850 553 460
STATENS KAPITAL OG GJELD 31.08.2023 31.12.2022 31.12.2021

C. Statens kapital

| Virksomhetskapital 73 982 74592 67 810
Il Avregninger 166 001 143 103 156 073
/1] Utsatt inntektsfaring av bevilgninger 142 637 125 669 108 983
Sum statens kapital 382 620 343 364 332 866
D. Gjeld

| Avsetning for langsiktige forpliktelser 7 851 11 834 0
I Annen langsiktig gjeld 0 0 0
Il Kortsiktig gjeld 207 045 220 652 220 594
Sum gjeld 214 896 232 486 220 594
Sum statens kapital og gjeld drift 597 516 575 850 553 460
1V Gjeld vedrarende tilskuddsforvaltning og andre overforinger 0 0 0
Sum statens kapital og gjeld 597 516 575 850 553 460
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ARSRAPPORT FRA LZARINGSMILIZUTVALGET (LMU) 2022-2023

Saksbehandler Brigt Vaage
Arkivreferanse 23/05931-1

Utvalg Maotedato Utvalgsnr
Styret ved Norges Handelshayskole 31.10.2023 53/23

Forslag til vedtak:
Styret tar arsrapporten 2022-2023 fra Laeringsmiljoutvalget til orientering.

Bakgrunn:

Laeringsmiljoutvalget (LMU) er et lovpélagt utvalg. Styret ved NHH har det overordnede
ansvaret for studentenes leringsmiljo og for at leringsmiljeet er fullt forsvarlig ut fra en
samlet vurdering av hensynet til studentenes helse, sikkerhet og velferd.

Ved NHH bestar LMU av atte medlemmer, hvorav fire er representanter fra studentene, og
fire er representanter fra ansatte. LMU velger selv sin leder hvert ar, vekselvis blant ansattes
og studentenes representanter. Nestleder vil bli valgt blant den gruppen som ikke har

ledervervet.

LMU stetter opp om kurs fra Sammen og gir skonomisk stette til tiltak som bidrar til et godt
leeringsmiljo ved NHH.

Se vedlagt arsrapport for oversikt over aktiviteten i LMU i perioden 2022-2023.

Vedlegg: Arsrapporten 2022-2023 fra Laeringsmiljoutvalget
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Sak 53/23 Vedlegg
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ENDRING AV STATUTTER FOR NHHS FORMIDLINGSPRIS

Saksbehandler Merete Endestad
Arkivreferanse 23/05936-1

Utvalg Motedato Utvalgsnr
Styret ved Norges Handelshoyskole 31.10.2023 54/23

Forslag til vedtak:
Styret vedtar forslag til reviderte statutter for NHHs pris for framragende formidling.

Bakgrunn:

NHHs formidlingspris ble opprettet i forbindelse med NHHs 75-arsjubileum i 2011. NHHs
formidlingspris skal lofte frem og hedre fremragende formidling og kommunikasjon av
kunnskap og innsikt fra det ekonomisk-administrative fagomradet. Formidlingsprisen deles ut
hvert tredje &r og neste utdeling finner sted i desember 2023.

Styret ved NHH vedtok 09.04.2014 statutter for NHHs pris for fremragende formidling (sak
13/14), jf. vedlegg 2. Endringer i NHHs organisasjon har medfert et behov for justering av
disse statuttene. I de opprinnelige statuttene var davaerende utvalg for forskning, formidling
og forskerutdanningen (FFF) gitt ansvaret for & oppnevne en «jury» som i fellesskap skulle
beslutte prisvinneren. I dagens organisasjon er FFF erstattet av utvalget for forskning og
forskerutdanning (FFU), mens ansvaret for forskningsformidling er tillagt direkter for
kommunikasjon og samfunnskontakt. Som en felge av denne endringen samt behovet for & ha
statutter som star seg over tid, foreslas det na at «Prisen tildeles av en komité som oppnevnes
av rektor».

For den nert forestdende prisutdelingen innevarende semester vil rektor, gitt det foreslatte
vedtaket, oppnevne en komité bestdende av direktor for kommunikasjon og samfunnskontakt
(leder), prorektor for forskning, kommunikasjonsansvarlig for forskningsformidling, to
vitenskapelige ansatte og en ekstern representant fra et redaksjonelt miljo.

Det foreslas videre at rektor gis fullmakt til & justere prisbelopet over tid, blant annet i lys av
utviklingen i andre priser og bonuser.

Forslaget til reviderte statutter for NHHs formidlingspris felger som vedlegg 1. I dette
vedlegget er de nye innskuddene markert med redt. Det er i tillegg gjort noen mindre
forenklinger og spréklige justeringer. Statuttene fra 2014 folger i vedlegg 2.

Vedlegg:
1. Reviderte statutter for NHHs formidlingspris
2. De opprinnelige 2014-statuttene for NHHs formidlingspris
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Sak 54/23 Vedlegg 1

Statutter for NHHSs pris for fremragende formidling
Vedtatt av NHH-styret 09.04.2014 med endring 31.10.2023.

1. NHHs pris for fremragende formidling (formidlingsprisen) ble etablert 1 2011 for & anerkjenne
den betydningen god formidling har for NHH og samfunnet rundt oss. Formélet med
formidlingsprisener & hedre og a stimulere til fremragende formidling og kommunikasjon av
kunnskap og innsikt fra det skonomisk-administrative fagomradet.

2. Formidlingsprisen deles ut i forbindelse med immatrikuleringen hvert tredje ar, og bestar av et
diplom og en pengegave pa 40.000 kroner. Rektor har fullmakt til & justere belepet over tid.

3. En bred definisjon av formidling skal ligge til grunn for utdelingen. Den eller de som far prisen
kan ha utmerket seg ved a:

e ha bidratt aktivt til & styrke formidlingsarbeidet ved NHH

e ha kommunisert innsikt og arbeidsmater fra det ekonomisk-administrative
forskningsfeltett til personer utenfor akademia

e ha vert en premissleverander i den norske eller internasjonale samfunnsdebatten

¢ ha tatt i bruk nye verktoy eller kommunikasjonskanaler for & na ut til nye
publikumsgrupper

e ha bidratt til okt interesse for det skonomisk-administrative fagomréadet hos
allmennheten, 1 neringslivet eller forvaltningen

¢ ha en genuin interesse for og vilje til & spre kunnskap og innsikt i sitt fag til et bredere

publikum

4. Formidlingen skal vere av hey kvalitet, bade i form og innhold.

5. Prisen kan deles ut for en enkeltstdende prestasjon eller for innsats som strekker seg over flere
ar.

6. Prisen kan deles ut til enkeltpersoner eller til forskergrupper/miljeer ved NHH.

7. Bade enkeltpersoner og grupper kan foresld kandidater til prisen. Forslagene skal vere
begrunnet.

8. Prisen tildeles av en komité som oppnevnes av rektor. Komitéen skal ha bade
kommunikasjons- og forskningsmessig kompetanse samt et eksternt medlem fra et redaksjonelt
milje.
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Sak 54/23 Vedlegg 2

NHH

Statutter for NHHs pris for fremragende formidling

NHHs pris for fremragende formidling (formidlingsprisen) ble etablert 1 2011 for 4 anerkjenne den betydningen
god formidling har for NHH og samfunnet rundt oss.

Formalet med formidlingsprisen er a hedre og a stimulere til fremragende formidling og kommunikasjon av
kunnskap og innsikt fra det ekonomisk-administrative fagomradet.

Formidlingsprisen deles ut i forbindelse med immatrikuleringen hvert tredje ar, og bestar av et diplom og en
pengegave pa 40.000 kroner.

Kriterier

En bred definisjon av formidling skal ligge til grunn for utdelingen. Den eller de som far prisen kan ha
utmerket seg ved a:

o ha bidratt aktivt til a styrke formidlingsarbeidet ved NHH

o ha kommunisert innsikt og arbeidsmater fra det ekonomisk-administrative forskningsfeltet til personer
utenfor akademia

o ha veert en premissleverandor i den norske eller internasjonale samfunnsdebatten

o ha tatt i bruk nye verktay eller kommunikasjonskanaler for & na ut til nye publikumsgrupper

o ha bidratt til okt interesse for det okonomisk-administrative fagomrddet hos allmennheten, i
neeringslivet eller forvaltningen med vitenskapelig argumentasjon

o ha en genuin interesse for og vilje til a spre kunnskap og innsikt i sitt fag til et bredere publikum

Formidlingen skal vere av hgy kvalitet, bade i form og innhold.
Prisen kan deles ut for en enkeltstaende prestasjon eller for innsats som strekker seg over flere ar.
Prisen kan deles ut til enkeltpersoner eller til forskergrupper/miljeer ved NHH.

Bade enkeltpersoner og grupper kan foresla kandidater til prisen. Forslagene skal veere begrunnet.

Jury

Utvalg for forslming, formidling og forskerutdanning (FFF) oppnevner en jury som i fellesskap skal avgjore
prisvinneren. Juryen bestar av leder for FFF, kommunikasjonssjef, to vitenskapelig ansatte og en journalist.

NORGES HANDELSH@YSKOLE E
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OPPTAKSRAPPORT 2023

Saksbehandler Heidi Sund
Arkivreferanse 23/05928-1

Utvalg Maotedato Utvalgsnr
Styret ved Norges Handelshayskole 31.10.2023 55/23

Forslag til vedtak:
Styret tar Opptaksrapport for 2023 til orientering.

Bakgrunn:

I september 2023 fikk styret presentert en forste oversikt over arets opptak. Vedlagte
opptaksrapport for 2023 gir en utvidet omtale og analyse av opptaket. For fjerde ar pa rad var
NHHs bachelorprogram landets mest populare, og 2177 sekere hadde NHH som ferstevalg.

Poenggrensene var nok en gang rekordheye, med henholdsvis 55,6 poeng for
forstegangsvitnemal (opp 0,2 poeng fra 2022) og 59,5 poeng pa ordinaer kvote (opp fra 58,9 i
2022). NHH treffer gjennomgéende godt pé antall tilbud for & oppna ensket antall studenter. I
ar mette 470 studenter pa bachelor i skonomi og administrasjon, mens malet var 500. Dette
ma ses opp mot 526 studenter mett i fjor, sé 1 snitt over to ar er vi svaert naer maltallet.
Opptakskravene for MSc og Master 1 @konomi og administrasjon og Master i regnskap og
revisjon 14 pd samme niva som tidligere ar. Antallet studenter tatt opp i disse programmene
var noe lavere enn maéltallet. Bortfallet av studenter fra utenfor EU/EQS/Sveits, pd grunn av
skolepenger, ble i noen grad neytralisert av en gkning i antallet studenter fra EU/EQS/Sveits.

Rapporten inneholder ogsé en gjennomgang av hgyskolens markedsfering og

rekrutteringstiltak. I tillegg presenteres en analyse av studentene som fikk tilbud om plass i
hgyskolens studieprogram i 2022, men som likevel valgte & ikke begynne pa studiet.

Vedlegg: Opptaksrapport for 2023 (u.off. jf. offl § 13, jf. fvl § 13.1 pkt. 2)
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Sak 55/23 Vedlegg
Dokumentet er untatt offentlighet.
Tittel: Opptaksrapport 2023

Tilgangskode: Unntatt offentlighet
Paragraf: Offl § 13, jf. fvl § 13.1 pkt. 2
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ENDRING AV FORSKRIFT OM FULLTIDSSTUDIENE VED NHH

Saksbehandler Kjell Borlaug
Arkivreferanse 18/01110-38

Utvalg Motedato Utvalgsnr
Styret ved Norges Handelshgyskole 31.10.2023 56/23

Forslag til vedtak:
Styret fastsetter forskrift om endring i forskrift om fulltidsstudiene ved Norges
Handelshayskole, NHH.

Forskriften trer i1 kraft umiddelbart.
Bakgrunn:
Det foreslas noen mindre endringer i forskriften om fulltidsstudiene ved NHH.

Etableringen av det nye engelskspraklige bachelorprogrammet (Bachelor in Business,
Economics and Data Science, BEDS), fordrer enkelte endringer i flere paragrafer.

Med flere studieprogram gker ogsa behovet for & tydeliggjore at man kun kan ha studierett pa
ett program om gangen (se § 2-4). I forlengelsen av dette er det ogsa lagt inn en bestemmelse i
§ 2-8 (2) om at tidligere studierett slettes ved opptak til et annet studieprogram ved NHH.

Av andre grunner foreslds det mindre endringer i flere andre paragrafer. Det gjores kort rede
for disse i den kronologiske oversikten av endringsforslagene nedenfor.

Endringsforslag:

§ 1-1. Virkeomréde
Her justeres teksten i andre ledd slik at BEDS ogsé er inkludert.

§ 1-6. Tilrettelegging

Korrigering av henvisning til paragraf i universitets- og heyskoleloven i forste ledd - (§ 4-3

c).

§ 2-2. Opptak til studiene
Justering av teksten i forste ledd slik at BEDS ogsa er inkludert.

§ 2-3. Rett til direkte overgang til masterstudiet
Justering av teksten i forste ledd slik at BEDS ogsa er inkludert.
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§ 2-4. Studierett
Her er det i forste ledd tatt inn en setning om at man kun kan ha én studierett samtidig.

§ 2-8. Automatisk tap av studierett
Nytt andre ledd om bortfall av eksisterende studierett ved opptak til nytt program.

§ 2-9. Tap av studierett

I forste ledd er tidligere bokstav d) slettet. Den viste til mislighold av en sdkalt ITS-avtale
(tidligere hjemlet i § 2-7). Ordningen med ITS-avtaler er opphert og slettingen er kun &
betrakte som en ryddejobb. Tidligere bokstaver e, f og g rykker ett hakk opp (d-f).

§ 3-3. Innpass

I forste ledd fjernes vilkaret om gjenstaende forsek for & fa innpass.

§ 4-6. Vurderingsmelding, trekkfrist og seknad om tilrettelegging

Dagens forskriftsfestede trekkfrist kan vaere mindre praktikabel i tilknytning til enkelte
vurderingsordninger. Vi foreslar derfor en forenkling i andre ledd i form av en henvisning til
utfyllende bestemmelser.

Prorektor for utdanning har i utfyllende bestemmelser, jf. § 1-2, allerede konkretisert hvordan
den forskriftsfestede trekkfristen (tre uker) skal praktiseres i tilknytning til ulike
vurderingsformer.

§ 5-1. Fusk
Andre ledd bokstav h) foreslas reformulert. I tillegg til «samarbeid» foyes «kontakt» til.

Videre utvides bestemmelsen slik at ogsa kontakt med andre enn medstudenter som
gjiennomferer vurdering rammes.

Vedlegg:
Forskrift om endring av forskrift om fulltidsstudiene ved Norges Handelsheyskole, NHH.
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Forskrift om endring av forskrift om fulltidsstudiene ved Norges
Handelshgyskole, NHH

Fastsatt av styret ved Norges Handelshoyskole dd.10.2023 med hjemmel i Lov av 1.4.2005 nr. 15 om
universiteter og heyskoler (uhl.) §§ 3-3, 3-5, 3-5 ¢, 3-6, 3-7, 3-8, 3-9, 3-10 og 4-3 e.

I forskrift 29. april 2021 nr. 1956 om fulltidsstudiene ved Norges Handelsheyskole, NHH gjores
folgende endringer:

§ 1-1. (2) skal lyde:

(2) Fulltidsstudiene inkluderer vare bachelorstudier (Bachelor i skonomi og administrasjon og
Bachelor in Business, Economics and Data Science) samt vare masterstudier (Master i gkonomi og
administrasjon og Master i regnskap og revisjon).

8 1-6. (1) skal lyde:

(1) Studenter med funksjonsnedsettelse og studenter med serskilte behov har rett til egnet individuell
tilrettelegging av lerested, undervisning, leremidler og eksamen, for & sikre likeverdige oppleerings-
og utdanningsmuligheter, jf. universitets- og hayskoleloven § 4-3 c. Tilrettelegging skal ikke gd pa
bekostning av de faglige krav som stilles. Se ogsa forskriftens § 4-6 (3).

8 2-2. (1) skal lyde:

(1) Opptak til den femarige sivilokonomutdanningen skjer i henhold til forskrift 6. januar 2017 nr. 13,
og ivaretas av Samordna opptak. Seknader til vért engelskspriklige bachelorstudium (Bachelor in
Business, Economics and Data Science), som er basert pa et ikke-nordisk vitnemal, behandles lokalt.

§ 2-3. (1) skal lyde:

(1) Fullfert bachelorgrad fra NHH gir rett til direkte overgang til vare masterstudier. I sarlige tilfeller
kan Studieadministrativ avdeling innvilge student som gjenstar med ett emne (7,5 studiepoeng)
overgang til masterstudiet. Det gjenstdende emnet kan ikke vare et metodeemne (kode MET) og
arsaken ma vare en uforutsett hendelse eller stryk i ett av emnene fra studentens siste semester.
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8 2-4. (1) skal lyde:

(1) Den som innen fastsatte frister har akseptert tilbud om studieplass, gjennomfort
semesterregistrering, inkludert stadfesting av utdanningsplan, og betalt semesteravgift til Sammen —
Studentsamskipnaden pa Vestlandet, oppnar studierett i det som er angitt som normert tid i aktuell
studieplan. En student kan ikke ha studierett til mer enn ett studieprogram ved NHH samtidig, jf. § 2-

8 (1).

§ 2-8. skal lyde:

§ 2-8. Automatisk tap av studierett

(1) I'tillegg til det som fremgar av § 2-6, andre og fjerde ledd om automatisk tap av studierett,
oppherer studieretten ved NHH nér studenten selv melder fra om at hun eller han ensker & avslutte det
aktuelle studiet.

(2) Student som allerede har studierett til et studieprogram ved NHH, mister denne ved opptak til et
annet studieprogram ved NHH, jf. § 2-4 (1).

§ 2-9. (1) skal lyde:

(1) Studenten kan miste studieretten nar studenten:
a) ikke gjennomferer semesterregistrering og betaler semesteravgift innen fastsatt frist
b) har overskredet normert tid 1 henhold til aktuell studieplan samt fullferingstid etter § 2-6
c) ved utlepet av et semester har et etterslep pa 60 studiepoeng eller mer, jf. § 2-5
d) har brukt opp sine forsek pa vurdering etter § 4-8
e) 1 forbindelse med kontroll ikke legger frem originaldokumentene som ligger til grunn for
opptak eller for utstedelse av vitnemal
f) er utestengt pga. fusk, forsek pé fusk eller medvirkning til fusk

§ 3-3. (1) skal lyde:

(1) En student med studierett kan seke om & fa innpasset emne studenten har avlagt tidligere, jf.
universitets- og hayskoleloven § 3-5 e. Seknad mé sendes Studieadministrativ avdeling innen fastsatte
frister. For 4 f4 innpass ma det aktuelle emnet tilsvare et emne NHH tilbyr. Det omsekte emnet ma
minst ha samme omfang malt i studiepoeng, minst vaere pad samme niva (bachelor/master) og ha
tilsvarende innhold/leeringsutbytte (bredde/dybde) som NHH-emnet. Et bestatt NHH-emne kan ikke
erstattes ved innpass.
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§ 4-6. (2) skal lyde:

(2) Frist for a trekke melding om vurdering etter forste ledd er fastsatt i utfyllende bestemmelser til
denne paragrafen. Student som ikke trekker melding om vurdering innen fastsatt frist, vil fa
meldingen registrert som tellende forsek, jf. § 4-8.

§ 5-1. (2) skal lyde:

2) Som fusk regnes eksempelvis:

a)
b)

c)
d)
e)
f)

2
h)
i)
j)

k)

a handle i strid med kapittel 5 i utfyllende bestemmelser gitt i medhold av forskriften

a ha ulovlige hjelpemidler tilgjengelig under vurdering

a presentere andres arbeid som sitt eget

a presentere eget tidligere arbeid som noe nytt (selvplagiat)

a sitere kilder eller p&d annen méte benytte kilder i skriftlige arbeider uten tilstrekkelige
kildehenvisninger

a ha skaffet seg adgang til vurdering ved a ha fusket pa prove eller lignende som er vilkar for a
gjennomfore vurdering

pa uriktig grunnlag ha fatt godkjenning for deltakelse i obligatorisk undervisning eller andre
obligatoriske aktiviteter

ureglementert samarbeid eller kontakt med andre under vurdering

manipulering av en besvarelse etter at den er levert

uredelige handlinger eller forhold som tar sikte pd a gi eller kan gi kandidaten et uberettiget
fortrinn i tilknytning til oppfyllelse av obligatorisk aktivitet (arbeidskrav) eller ved en
vurdering

handlinger som pa andre mater kan bidra til at kandidatens kunnskaper og ferdigheter ikke blir
provet og vurdert pa en upartisk og faglig betryggende méte (jf. § 4-1)

Endringene trer i kraft umiddelbart.
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STATENS LEDERL@NNSSYSTEM - STILLINGS- OG
RESULTATKRAYV FOR REKTOR VED NHH 2023 - 2024

Saksbehandler Sylvi Larsen
Arkivreferanse 18/00223-50

Utvalg Motedato Utvalgsnr
Styret ved Norges Handelshayskole 31.10.2023 57/23

Forslag til vedtak:
Styret slutter seg til styreleders vurdering av oppnadde stillings- og resultatkrav for rektor ved
NHH 2022-2023.

Styret slutter seg til fremlagte forslag til stillings- og resultatkrav for rektor ved NHH 2023-
2024.

Bakgrunn:

Lonns- og arbeidsvilkér for rektor ved NHH folger bestemmelsene i Statens lederlonns-
system. I henhold til ordningen, er arbeidsgiver (representert ved styrets leder) og rektor
forpliktet til &rlig & drefte 1 hvilken grad lederen har oppfylt stillings- og resultatkravene
fastsatt i arbeidskontraktens del 11, og hvilke stillings- og resultatkrav som skal gjelde for
lederen i de kommende tolv maneder (lederlennskontraktens del I, pkt. 5).

I styremetet vil styreleder gi sin vurdering av 1 hvilken grad rektor har oppfylt de stillings- og
resultatkrav som ble satt pd styremetet i september 2022 (sak 42/22) for 2022-2023.

Forslag til nye stillings- og resultatmal skal legges frem for styret ved NHH til godkjenning
og folger vedlagt.

Det er Kunnskapsdepartementet som fastsetter rektors lonn, vanligvis etter innspill fra
institusjonene. I brev av 11. oktober 2022 fastsatte Kunnskapsdepartementet at lennen til
rektor Qystein Thegersen ekes med kr 61 050 (tilsvarende 3,7 %) med virkning fra 1. oktober
2022, med samlet lonn for de neste 12 maneder pa kr 1 711 050. Rektor ved NHH er
innplassert i lennsintervall D i Statens lederlennssystem, som har startpunkt kr 1 100.000 og
makspunkt kr 1 800.000 (sist oppdatert september 2022).

I fjor innhentet ikke Kunnskapsdepartementet forslag til lennsjustering fra institusjonene slik
som tidligere praktisert. Det skyldes at regjeringen har understreket at statlige toppledere ikke
kan ha vedvarende hoyere lonnsutvikling enn frontfagsrammen og at departementene ma
sorge for at gjennomsnittslennen pd Statens lederlennordning ikke gker mer enn
frontfagrammen, som 1 lennsoppgjeret varen 2022 hadde en ekonomisk ramme pa 3,7 %.
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Merk at hagyeste lonn i sektoren for ansatt rektor var per oktober 2022 kr 1 817 790 (etter en

lennsekning pd kr 47 690, eller 2,7 %) for rektor ved NTNU. Rektor ved Norges storste UH-
institusjon er innplassert 1 intervall E i statens lederlennsordning, som har startpunkt kr 1 200
000 og makspunkt kr 2 000 000 (sist oppdatert september 2022).

Kunnskapsdepartementet har ellers (mai 2023) satt et tak pa hvor stor godtgjerelsen til en
valgt rektor kan vare, avhengig av sterrelsen pd utdanningsinstitusjonen. I gvre sjikt ligger
kun de to store institusjonene UiO og UiB, som har lov til & gi rektor opptil kr 1 600 000 i
lonn.

Viéren 2023 ble partene i frontfagoppgjeret enige om en gkonomisk ramme pé 5,2 %.
Kommunal- og distriksdepartementet (KDD) har understreket at statlige toppledere ikke kan
ha vedvarende heyere lennsutvikling enn frontfagsrammen og har palagt departementene a
vise moderasjon ogsa i 2023. Det vil si at gkningen i gjennomsnittslennen pa Statens
lederlonnssystem skal ligge godt under frontfagsrammen. Kunnskapsdepartementet har
fastsatt at lonnen til rektor Qystein Thegersen gkes med kr 80 000 (tilsvarende 4,7 %) med
virkning fra 1. mai 2023, og samlet lonn for de neste 12 manedene utgjor kr 1 791 050.
Kunnskapsdepartementet har heller ikke i ar bedt om innspill fra institusjonene i forbindelse
med fastsettelse av lenn for rektorer i UH-sektoren.

Vedlegg:
1. Stillings- og resultatkrav for rektor ved NHH 2022-2023 (u. off. offl. § 13, jf. fvl §
13.1)

2. Forslag til stillings- og resultatkrav for rektor ved NHH 2023-2024 (u. off. offl. § 13,
jf. fvl § 13.1)
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Sak 57/23 Vedlegg 1
Dokumentet er untatt offentlighet.
Tittel: Stillings- og resultatkrav for rektor ved NHH 2022-2023

Tilgangskode: Unntatt offentlighet
Paragraf: Offl § 13, jf. fvl § 13.1
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Sak 57/23 Vedlegg 2
Dokumentet er untatt offentlighet.

Tittel: Stillings- og resultatkrav for rektor ved NHH 2023-2024
Tilgangskode: Unntatt offentlighet
Paragraf: Offl § 13, jf. fvl § 13.1
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EVENTUELT - M@TE 7/23

Saksbehandler Randi Holmas
Arkivreferanse 21/03485-28

Utvalg Magtedato
Styret ved Norges Handelshayskole 31.10.2023

Forslag til vedtak:
Vedtak 1 saker under Eventuelt behandles i meatet.

Utvalgsnr
58/23
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Orienteringssak 10/23 Studiepoengproduksjon 2022-2023
Arkivsak 20/03433-4

Orienteringssak — Studiepoengproduksjon 2022/2023

| det fglgende presenteres studiepoengproduksjonen ved NHH pa de ulike niva og program - fordelt
pa institutt. Tabell 1 gir en oversikt over studiepoengfordelingen i skolearet 2022/23. For a
komplettere bildet noe av undervisningsinnsatsen ved de ulike instituttene, viser tabell 2 en oversikt
over antallet emner hvert institutt har undervist i perioden. De etterfglgende grafene viser utvikling
over tid.

Tabell 1: Studiepoengproduksjon 2022/2023

Studieprogram Institutter
Antall studiepoeng produsert

FOR FIN RRR SOL SAM FSK TOTALT
Bachelor
- obligatoriske fag 16871 0 12671 15900 12552 0 57994
- valgfag 3653 5745 1995 4380 1943 2378 20093
Sum Bachelor 20524 5745 14666 20280 14494 2378 78087
Master
- M@A undervisning 20827 12202 8820 12317 8876 907 63947
- MRR undervisning 0 0 6878 0 0 0 6878
- utredninger 6450 5850 2880 2880 2880 120 21060
Sum Master 27277 18052 18577 15197 11756 1027 91884
PhD
- undervisning 250 50 8 215 550 20 1092
- veiledning 480 240 360 840 480 120 2640
Sum PhD 730 290 368 1055 1030 140 3612
Sum Total 48530 24206 33378 36532 27280 3484 173583

Tabell 2: Antall emner 2022/2023

Studieprogram Institutter
Antall emner undervist
FOR FIN RRR SOL SAM FSK TOTALT

Bacheloremner 24 6 15 14 19 17 95
- obligatoriske fag 10 0 8 8 9 0 35
- valgfag 14 6 7 6 10 17 60
Masteremner 59 24 34 31 31 6 185
PhD-emner 6 5 1 8 11 1 32
Sum Total 89 35 70 53 61 24 312

Merk: Delte emner telles for alle involverte institutt (gjelder 11 emner). ENE-profilen har flere
seminarer pa 2,5 studiepoeng enn andre profiler og dette pavirker antallet emner ved FOR.
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| tabell 3 fremgar den gjennomsnittlige studiepoengproduksjonen for de ulike typene emner.

Tabell 3: Gjennomsnittlig studiepoengproduksjon per emnekategori 2022/2023

Studieprogram Institutter
Snittproduksjon per kategori
FOR FIN RRR SOL SAM FSK Snitt

Bacheloremner 855 958 978 1449 763 140 822
- obligatoriske fag 1687 - 1584 1998 1395 - 1657
- valgfag 261 958 285 730 194 140 335
Masteremner 358 508 455 397 286 141 383
PhD-emner 42 10 8 27 50 20 34

Snittproduksjon/emne

Utvikling over tid

Studiepoeng totalt (1000)

200
180
160
140
120
100
80
60
40
20

0
H14-V15 H15-V16 H16-V17 H17-V18 H18-V19 H19-V20 H20-v21 H21-v22 H22-V23

M Bachelor B Master (inkl. oppg) PhD

Den totale studiepoengproduksjonen ved hgyskolen falt noe tilbake fra i 22/23 (-2,0 %) etter & ha
steget jevnt de foregaende tre periodene. Reduksjonen skyldes redusert produksjon pa master
(-5,6 %) og PhD (-17,0 %) som ble delvis motvirket av gkning i bachelorproduksjonen (+3,6 %).
Tallene pavirkes fgrst og fremst av endringer i opptakstall, men endring i frafall og
studiepoengproduksjon per student har i tillegg en viss effekt pa tallene.
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Fordelingen av studiepoengproduksjon mellom instituttene varierer over tid. Det er noe endring i
retning pa utvikling sammenliknet med siste ars trender. Den relative andelen produsert av FOR, RRR
og SAM har steget sammenliknet med forrige periode.
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Den relative fordelingen av studiepoengproduksjon i bachelorstudiet preges i stor grad av stabilitet.
Den store andelen obligatoriske emner innebaerer at skifter i fordelingen fgrst og fremst oppstar i
forbindelse med endringer i studieplanen.
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Endringene i studiepoengproduksjonen i de obligatoriske emnene i bachelorstudiet i perioden 2015-
2018 skyldes i all hovedsak innfgringen av ny studieplan. FSK og FIN har ingen obligatoriske emner i
bachelorstudiet.
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Portefgljen av valgemner i bachelorstudiet er mer dynamisk og det er ogsa noe varierende
oppslutning om de ulike emnene over tid. Den tydeligste trenden i senere tid er fallet i FSKs andel av
produksjonen i bachelorstudiet, og FINs store vekst i den siste perioden.
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Instituttenes relative produksjon innenfor masteremnene pd M@A og MRR fluktuerer gjennom

perioden. FOR og SAM har gkt sin relative andel studiepoengproduksjon det siste aret. For SAM
kommer dette etter en lengre periode med fall.
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Fordelingen av masteroppgaver viser fordeling av veiledning i M@A og MRR. De stgrste bevegelsene i
perioden som helhet star FIN og SAM for.
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SAM er den stg@rste leverandgren innenfor PhD-emner med rundt 50 % av produksjonen. Flere av
instituttene har de siste fem arene vist tendenser til en to-arssyklus med vekselsvis gkende og
fallende andel av produksjonen.

Antallet disputaser per studiear per institutt fremgar av tabellen pa neste side, slik de er registrert i
Database for statistikk om hgyere utdanning (DBH). | grafen nedenfor er det arlige gjennomsnittet
for de siste fire ar sammenliknet med den foregaende firearsperioden.

Gjennomsnittlig antall disputaser
siste 4 ar mot foregdende 4 ar

4
3
2
1
FSK M SOL

FIN FOR RRR SA

M Foregaende fire ar M Siste fire ar
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Institutter | H14-V15 | H15-V16 | H16-V17 | H17-V18 | H18-V19 | H19-V20 | H20-V21 | H21-V22 | H22-V23 | Siste 5ar
FIN 1 2 2 2 2 4 0 3 2 11
FOR 1 3 1 4 6 3 3 4 4 20
FSK 0 0 2 0 1 0 0 1 1 3
RRR 2 3 5 1 1 3 2 5 3 14
SAM 6 8 4 6 3 6 2 4 4 19
SOL 5 7 5 2 3 5 0 6 7 21
TOTALT 15 23 19 15 16 21 7 23 21 88
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Orienteringssak 11/23 - Lonnspolitikk for NHH pr. 01.05.2023
Arkivsak 23/01514-3
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