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5/23, innkalling og saksliste mate 6/23 - 21/03483-27 Godkjenning av protokoll fra mate 3/23, mate 4/23 og mate 5/23, innkalling og saksliste mgte 6/23 : Godkjenning av protokoll fra mete 3/23, mate 4/23 og mate 5/23, innkalling og saksliste mate 6/23

GODKJENNING AV PROTOKOLL FRA M@TE 3/23, MOTE 4/23 OG
MOQTE 5/23, INNKALLING OG SAKSLISTE MJTE 6/23

Saksbehandler Randi Holmaés
Arkivreferanse 21/03483-27

Utvalg Mgtedato Utvalgsnr
Styret ved Norges Handelshgyskole 07.09.2023 36/23

Forslag til vedtak:
Protokoll fra mgte 3/23, mgate 4/23 og mgate 5/23 godkjennes. Innkalling og saksliste mate
6/23 godkjennes.

Bakgrunn:
Vedlagte protokoller fra mate 3/23 (vedlegg 1), mate 4/23 (vedlegg 2) og mete 5/23 (vedlegg
3) til endelig godkjenning.

Vedlegg:
1. Protokoll fra mgte 3/23 — u.off. jf. offl § 5
2. Protokoll fra mete 4/23 — u.off. jf. offl. § 5
3. Protokoll fra mgte 5/23 — u.off. jf. offl. § 5



av protokoll fra mate 3/23, mote 4/23 og mete 5/23, innkalling og saksliste mote 6/23 - 21/03483-27 Godkjenning av protokoll fra mete 3/23, mate 4/23 og mete 5/23, innkalling og saksliste mate 6/23 : Vedlegg 1: Protokoll fra mate 3/23 - u.off. jf. offl § 5

Sak 36/23 Vedlegg 1
Dokumentet er unntatt offentlighet.
Tittel: Protokoll fra mgte 3/23

Tilgangskode: Unntatt offentlighet
Paragraf: Offl § 5



av protokoll fra mate 3/23, mate 4/23 og mete 5/23, innkalling og saksliste mgte 6/23 - 21/03483-27 Godkjenning av protokoll fra mate 3/23, mate 4/23 og mete 5/23, innkalling og saksliste mate 6/23 : Vedlegg 2: Protokoll fra mate 4/23 - u.off. jf. offl. § 5

Sak 36/23 Vedlegg 2
Dokumentet er unntatt offentlighet.
Tittel: Protokoll fra mgte 4/23

Tilgangskode: Unntatt offentlighet
Paragraf: Offl § 5



av protokoll fra mate 3/23, mote 4/23 og mote 5/23, innkalling og saksliste mote 6/23 - 21/03483-27 Godkjenning av protokoll fra mete 3/23, mate 4/23 og mete 5/23, innkalling og saksliste mate 6/23 : Vedlegg 3: Protokoll fra mate 5/23 - u.off. jf. offl § 5

Sak 36/23 Vedlegg 3
Dokumentet er unntatt offentlighet.
Tittel: Protokoll fra mgte 5/23

Tilgangskode: Unntatt offentlighet
Paragraf: Offl § 5



37/23 Rektor orienterer om status og fremdrift - mate 6/23 - 21/03484-26 Rektor orienterer om status og fremdrift - mgte 6/23 : Rektor orienterer om status og fremdrift - mate 6/23

REKTOR ORIENTERER OM STATUS OG FREMDRIFT - M@TE 6/23

Saksbehandler Randi Holmas
Arkivreferanse 21/03484-26

Utvalg Mgtedato Utvalgsnr
Styret ved Norges Handelshayskole 07.09.2023 37123

Forslag til vedtak:
Styret tar redegjgrelsen til orientering.



38/23 Varsel og habilitetsinnsigelser - 23/03810-5 Varsel og habilitetsinnsigelser : Varsel og habilitetsinnsigelser

Sak 38/23
Saken er unntatt offentlighet.
Tittel: Varsel og habilitetsinnsigelser

Tilgangskode: Unntatt offentlighet
Paragraf: Offl § 13 jf. fvl § 13.1



39/23 Mateplan for NHH-styret 2024 - 21/03752-7 Mgteplan for NHH-styret 2024 : Mgteplan for NHH-styret 2024

MJTEPLAN FOR NHH-STYRET 2024

Saksbehandler Randi Holmas
Arkivreferanse 21/03752-7

Utvalg

Mgtedato Utvalgsnr

Styret ved Norges Handelshayskole 07.09.2023 39/23

Forslag til vedtak:
Styret vedtar det fremlagte forslag til mgteplan for 2024.

Bakgrunn:
| samrad med styreleder og pa bakgrunn av sonderinger med styrets medlemmer, foreslas
felgende moteplan for NHH-styret i 2024:

tirsdag 30. januar (tentativt/ved behov), digitalt mate (Teams)

tirsdag 5. mars, dagsmate pa NHH

tirsdag 16. april — onsdag 17. april, styreseminar og styremgte (lunsj-til-lunsj, sted
bestemmes etter diskusjon i styret)

tirsdag 18. juni, digitalt mgte (Teams)

tirsdag 3. september, dagsmete pd NHH
torsdag 31. oktober, dagsmgate pa NHH
torsdag 12. desember, digitalt mgte (Teams)



40/23 Rapportering av virksomheten i randsonen 2022: SNF - 18/02530-11 Rapportering av virksomheten i randsonen 2022: SNF : Rapportering av virksomheten i randsonen 2022: SNF

RAPPORTERING AV VIRKSOMHETEN | RANDSONEN 2022: SNF

Saksbehandler Linda Rud
Arkivreferanse 18/02530-11

Utvalg Mgtedato Utvalgsnr
Styret ved Norges Handelshayskole 07.09.2023 40/23

Forslag til vedtak:
Styret tar rapport om virksomheten i randsonene 2022: SNF til orientering.

Bakgrunn:

I henhold til retningslinjene for forvaltning av NHHSs aksjer»! skal en samlet rapport om
virksomheten i Samfunns- og naringslivsforskning AS arlig legges frem for NHHSs styre.
SNF eies av NHH (85 %) og Stiftelsen SNF (15 %). Nedenfor redegjares for SNFs gkonomi
og virksomhet i 2022. Neermere detaljer finnes vedlegget «<SNF — styrets beretning og
arsregnskap for 2022».

@konomi
For 2022 utgjorde driftsinntekter 65,2 mill. kroner, og driftsresultatet 5,9 mill. kroner.
Avrsresultat i 2022 utgjorde 3,6 mill. kroner etter skatt.

Selskapets egenkapital pr. 31.12.2022 var 70,3 mill. kroner, dvs. en egenkapitalandel pa
70,7 %. Selskapets likviditet er meget god. Arsberetningen fremhever at SNF drives effektivt
med gode resultater.

Finansiering og prosjektinntekter
SNF mottok 8,2 mill. kroner i grunnbevilgning fra Norges forskningsrad i 2022, noe som
utgjer 12,6 % av omsetningen pa 65,2 mill. kroner.

Av prosjektinntektene, kom 76 % (43,5 mill. kroner) fra Norges forskningsrad, 4,1 mill.
kroner (7 %) fra naringslivet, 5,9 mill. kroner (10 %) fra departementer og underliggende
enheter, og 2,8 mill. kroner (5 %) var internasjonal prosjektfinansiering.

Faglig organisering og forskningssamarbeid

Forskningsvirksomheten i SNF er organisert i forskningsgrupper. Siden 2019 har SNF hatt
fem forskningsgrupper: - Energi, naturressurser og miljg (ENE); - FAIR Insight Team; -
Innovasjon, strategi og markedsfering; - Neaeringsgkonomi, skatt og regulering; og - Shipping
and logistikk.

L Jf. punkt 9 i «Retningslinjer for forvaltning av NHHSs aksjer», fastsatt av NHHSs styre 29.04.09.
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Faglige resultater
SNF legger stor vekt pa mer publisering, publisering pa hgyere niva, samt deltakelse pa
nasjonale og internasjonale fagkonferanser med paper, og a styrke formidlingen.

SNF har hatt en solid gkning i antall publikasjonspoeng de siste arene, med 62,4
publikasjonspoeng i 2022, hvorav 43,2 poeng produsert av egen stab. Antall
publikasjonspoeng per forskerarsverk (inkludert ph.d.-stipendiater og post doc) er 2,04. Blant
egne fast ansatte forskere er produksjonen 2,08 publikasjonspoeng per arsverk, og for
assosierte medarbeidere 1,94. Dette er godt over det langsiktige malet pa 1,5 poeng. 83 % av
publikasjonene er i samarbeid med ansatte ved norske og utenlandske forskningsinstitusjoner
og universiteter. Andelen publikasjonspoeng pa niva 2 gkte i 2021 til 47,9 %, noe som er godt
over SNFs langsiktige mal pa 40 %.

Andre tall for aktiviteten i 2022 er fglgende:

e 57 vitenskapelige artikler (inkl. bokkapitler) som er basert pa forskning i prosjekter hos SNF

e 13 publikasjoner i SNFs rapportserie (gratis tilgjengelig pad www.snf.no)

o 21 artikler i faghgker, leerebgker og konferanserapporter (ikke publisert i vitenskapelige
kanaler)

o 73 foredrag/fremleggelse av paper/poster

e 50 populervitenskapelige artikler og foredrag

e 64 ledere, kommentarer, kronikker o.l. publisert i tidsskrift og dagspresse

e 1 av SNFs ph.d.-kandidater disputerte i 2022, og en annen leverte i oktober 2022 med
dispustas i februar 2023

SNF er partner i flere av Forskningsradets senterordninger: SFF FAIR ved NHH, og FME
NTRANS ved NTNU, SFI Climate Futures ved NORCE, samt FME HyValue som hadde
oppstart i 2022.

SNF er partner i to pagaende EU-prosjekter: Invest4Health (Mobilising novel finance models
for health promotion and disease prevention) som koordineres av Region Skane; og Hi-Drive
(Deployment of higher automation), som koordineres av VW. EU-prosjektet PANDORA
(Paradigm for New Dynamic Ocean Resource Assessments and Exploitation) ble avsluttet i
2022.

Ressursbase

Ved utgangen av 2022 var 34 personer ansatt hos SNF, hvorav 27 i ulike typer
forskerstillinger, en oppgang pa 2 fra aret far. Nesten alle de fast ansatte forskerne i SNF har
formell doktorgradskompetanse. | 2022 var 94 assosierte medarbeidere tilknyttet. De fleste
har sin hovedstilling ved NHH, men i tallet inngar ogsa medarbeidere med hovedstilling pa
UiB, HVL, BI, og utenlandske universiteter og forskningsinstitutter.

SNFs prosjektportefglje bidro i 2022 til a finansiere 36,2 arsverk. Antall forskerarsverk var
30,6, om lag det samme som aret far. Av dette ble 20,8 forskerarsverk utfgrt av egne ansatte,
noe som er det samme som aret far. Det totale antallet egne ansatte er fortsatt noe lavere enn
gnskelig.

Utsikter

SNFs styre mener at det markedsmessige grunnlaget for SNFs fremtidige virksomhet er godt,
og prosjekttilgang og avtalt prosjektvolum for 2023, 2024 og 2025 er god etter tilslag pa blant
annet tre store forsker- og KSP-prosjekter i Forskningsradets tildelingsrunde sommeren 2022,
tre nye prosjekter for Konkurransetilsynet og et nytt EU-prosjekt.

Vedlegg: SNF-styrets beretning og arsregnskap for 2022
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SNF: REVISJON AV RESULTATMAL

Saksbehandler Linda Rud
Arkivreferanse 14/00945-22

Utvalg Mgtedato Utvalgsnr
Styret ved Norges Handelshgyskole 07.09.2023 41/23

Forslag til vedtak:
Styret vedtar reviderte resultatmal for SNF.

Bakgrunn:

NHH har en eierandel pa 85 % i SNF. De resterende 15 % er eid av Stiftelsen for Samfunns-
og naringslivsforskning. Viktige faringer for NHHSs eierskap fremgar av rundskriv F-07-13
fra KD «Reglement om statlige universiteter og hgyskolers forpliktende samarbeid og erverv
av aksjer», heretter omtalt som BOA-reglementet. NHHs styre er ansvarlig for at utgvelse av
eierskap skjer iht. Kunnskapsdepartements retningslinjer, og for at resultater som fglge av
eierskap av SNF inngdr i NHHs mal- og resultatstyring.

Eierskapet fglges kontinuerlig opp i samspill med NHHs ledelse, og med arlig oppfalging
gjennom NHHs eiermgte med SNF, NHHs representasjon i SNFs styre, arlig rapportering til
NHHs styre med «Rapportering av randsonen — SNF» hver hgst, samt rapportering pa
resultatmal i NHHSs arsrapport. I tillegg var det i 2021 en starre internkontroll som grundig tok
for seg forholdet mellom NHH og SNF.

Naveerende resultatmal ble vedtatt i NHHSs styre i 2014. | samband med gjennomgang av
gvrige resultatmal og styringsparametere ved NHH, tas ogsa SNFs resultatmal opp for en
gjennomgang og revidering.

Resultatmal vedtatt i 2014

Resultatmalene bygger pa faringer i BOA-reglementet! som innebaerer en malsetting om at
NHH gjennom sitt eierskap skal oppna en resultatoppnaelse som NHH ikke vil kunne oppna
alene. Gjeldende resultatmal vedtatt i 2014 er som fglger:
1. SNF skal bidra til gkt bidrags- og oppdragsvirksomhet i NHH-miljget, bade
generelt og spesielt innenfor NHHs spissomrader.

1 Faringer for eierskap og oppfalging er nevnt flere steder i BOA-reglementet. Noen utdrag er fglgende:

BOA-reglementet 1-1 setter opp en rekke kriterier for forpliktende samarbeid: Samarbeidet skal - veere av faglig interesse for
institusjonen; - styrke institusjonens evne til & utfare sine primeeroppgaver; - skal involvere fagmiljger internt ved
institusjonen, og bedre kvaliteten pé aktiviteten.

BOA-reglementet veileder 1-1 nevner «etterprgvbare malsetninger for samarbeidet, og at «Generelle vurderinger av at
samarbeidet har fart til gkt kvalitet eller omfang pa virksomheten i berarte fagmiljger, kan ikke anses som tilfredsstillende
vurdering av hvorvidt malene for samarbeidet er nadd.»

BOA reglementet 1-1 fremhever at samarbeidet skal ivareta institusjonens gkonomiske interesser. Veilederen forsterker
dette: «Slik organisering av BOA forutsettes ikke bare a ivareta, men ogsa a styrke institusjonens gkonomiske interesser
gjennom at etterspgrselen etter FoU-tjenester og liknende levert av fagmiljger ved institusjonen gker.»
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2. SNF skal bidra til & understgtte kompetanseomradene innen NHHs
strategisk prioriterte satsingsomrader.

SNF skal bidra til gkt forskningsproduksjon i NHH-miljget.

4. SNF skal bidra til en stgrre grad av involvering av naringsliv og offentlig
virksomhet i forskningen i NHH-miljget.

5. SNF skal bidra til gkt rekruttering til forskerutdanningen og til
forskerrekruttering ved NHH.

Resultatmalene har hittil blitt arlig rapportert pa i NHHs arsrapport, med redegjarelser knyttet
til resultatmalene, ledsaget av tall for arets bidrags- og oppdragsinntekter.

Forslag til reviderte resultatmal

Formalet med NHHs eierskap er i samsvar med opprinnelige intensjoner, som redegjort for i
styresakene i 2014.

Forslag til revideringene av resultatmal innebaerer:

e Resultatmalene 1 og 4 er knyttet til bidrags- og oppdragsvirksomhet. Disse er slatt
sammen til ett resultatmal (A), og inkluderer en konkretisering av styringsparametere.

e Resultatmalene 2 omhandler forskningsproduksjon og er beholdt (B). Konkretisering
av styringsparametere innebefatter bade publikasjonspoeng og forskerarsverk.

e Et nytt resultatmal knyttet til SNFs gkonomi er tatt med (C), i samsvar med BOA-
reglementets fokus pa den gkonomiske betydningen av virksomheten.

e Resultatmal 3 knyttet til forskningsomrader foreslas fjernet. Koblingen til NHHs
forskningsomrader er i stor grad nedfelt i SNFs strategi, vedtatt av SNFs styre der
NHH er representert. Malet er vanskelig malbart, og utviser sma arlige variasjoner.
Det foreslas at NHHSs styret orienteres gjennom dette ved at SNFs arsberetning
vedlegges arlig resultatrapportering.

e Resultatmal 5 knyttet til rekruttering foreslas fjernet siden utviklingen gjennom
mange ar har ogsa medfart at den direkte koblingen mellom SNFs virksomhet og
NHHs rekruttering ikke lenger er aktuell.

Forslag til reviderte resultatmal, med tilhgrende styringsparametere er som falger:

A. SNF skal bidra til gkt bidrags- og oppdragsvirksomhet i NHH-miljget
Styringsparameteren Bidrags- og oppdragsinntekter maler omfanget av bidrags- og
oppdragsvirksomheten ved SNF. En spesifisering av inntekter fra Forskningsradet, EU,
departementer, og neeringslivet gir indikasjon pa i hvilken grad SNF lykkes i involvering av
disse enhetene.

Tabell 1 Bidrags- og oppdragsinntekter, inkludert grunnbevilgning (millioner kroner)

2018 2019 2020 2021 2022
Grunnbevilgning fra Forskningsradet 7,9 7,8 8,2 8,1 8,2
Prosjektinntekter fra Forskningsradet 29,7 33,3 27,9 38,5 43,5
Naeringsliv 8,5 7,7 4,8 2,5 4,1
Departementer og underliggende enheter 8,1 11,2 11,4 7,3 5,9
Internasjonal prosjektfinansiering 2,5 4,3 5,7 6,7 2,8
Annet 3,9 1,5 1,3 0,4 0,7
Totale driftsinntekter 60,6 65,8 59,3 63,5 65,2
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B. SNF skal bidra til gkt forskningsproduksjon i NHH-miljget

Styringsparameteren Publikasjonspoeng ved SNF gir et mal pa forskningsproduksjonen ved
SNF. Spesifikasjon av publikasjonspoeng fra SNF- og NHH-ansatte, gir innsikt i SNF-
ansattes forskningsproduksjon, samt merproduksjon fra NHH-ansatte som fglge av
sidegjeremal ved SNF.

Styreparameteren Forskerarsverk ved SNF gir et mal pad SNFs kapasitet for gkt
forskningsproduksjon, og kan presenteres med en oppdeling pa SNF-ansatte og forskerarsverk
utfert av NHH-ansatte (og andre).

Tabell 2 Publikasjonspoeng ved SNF (Publikasjonspoeng per forskerdrsverk inkl. ph.d. i parentes)

2018 2019 2020 2021 2022
Publikasjonspoeng ansatte hovedstilling SNF - - - - 43,2
(0,63) | (0,90) | (1,00) | (1,18) | (2,08)
Publikasjonspoeng assosierte - - - - 19,2
(1,00) (1,10) (1,20) (1,36) (1,94)
Totale publikasjonspoeng 24,3 29,6 35,5 37,9 62,4
(0,75) (0,98) (1,10) (1,26) (2,04)

Tabell 3 Forskerdrsverk ved SNF

2018 2019 2020 2021 2022
Forskerarsverk egne ansatte 21,1 22,2 22,8 20,8 20,8
Forskerarsverk assosierte medarbeidere 11,3 8,1 10,0 9,3 9,8
Totale forskerarsverk 32,4 30,3 32,8 30,1 30,6

C. SNF skal ha en solid gkonomi
Styringsparameteren Arsresultat viser arets driftsresultat og arsresultat og belyser SNFs
lannsomhet. Styreparameteren Egenkapitalprosent gir innsyn i selskapets soliditet.

Tabell 4 Arsresultat og Egenkapital

2018 2019 2020 2021 2022
Driftsresultat (millioner) 2,4 3,9 4,2 6,7 5,9
Arsresultat (millioner) 1,5 6,1 9,4 8,8 3,6
Egenkapitalandel 573 % 63,6 % 69,1 % 74,2 % 70,7 %

Det foreslas at fremtidig rapportering pa randsonen for SNF baseres pa disse resultatmalene,
med tilhgrende styringsparametere. Rapporten skal inneholde en kortfattet vurdering og ha
vedlagt SNFs arsrapport og SNF-styrets beretning.

Vedlegg:
1. Styresak 17/2014 (NHH sitt forhold til SNF)
2. Styresak 59/2014 (Mal for NHHs eierskap i SNF)



41/23 SNF: Revisjon av resultatmal - 14/00945-22 SNF: Revisjon av resultatmal : Vedlegg 1: Styresak 17/2014: NHH sitt forhold til SNF

Sak 41/23 Vedlegg 1

NHH SITT FORHOLD TIL SNF

Saksbehandler: Linda Rud
Arkivreferanse 14/00945-1

Utvalg Maetedato Utvalgsnr
Styret ved NHH 09.04.2014
Vedtak:

Styret tok notatet til orientering.

Bakgrunn:

Gunnar E. Christensen presenterte forelopig notat om NHH og SNF nér det gjeld eigarskap og
samarbeidsrelasjonar. Styret forvaltar BOA-aktivitetar og reglement. SNF hadde ei omsetning
pa 67 millionar kroner i 2013. NHH ma setje mél for eigarskap og argumentera for
organisering. Helge Thorbjernsen sender ut sin PP presentasjon til styret.

Saka skal behandlast pa nytt i junimetet. Aase Aamdal Lundgaard bad om at eventuelle
motargument mot noverande organisering kjem fram i den endelege utgreiinga.

Nina Skage
Adm. dir.
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NHH OG SNF

OM EIERSKAP OG SAMARBEIDSRELASJONER

BAKGRUNN

SNF, og dets forlepere, har hatt en svert ner kobling med NHH helt fra 70-tallet. Etter at
SNF 12002 ble omdannet fra stiftelse til aksjeselskap har NHH hatt en eierrolle i selskapet, og
hayskolen har siden 2012 hatt en eierandel pa 85 %.

Samarbeidet mellom NHH og SNF er sentralt 1 strategien til begge virksomheter:

e NHHs strategi for 2014-2017 ble nylig lansert og heyskolen arbeider med
konkretisering og oppfelging av denne. Her slds det fast at NHH sammen med SNF
skal drive forskning av hey kvalitet langs hele spekteret fra grunnforskning til anvendt
forskning.

e SNF arbeider med ny strategi der koordinering med NHHs strategi og prioriteringer
innen forskning star sentralt.

For begge virksomheter er det dermed viktig & fa avklart og konkretisert forholdet mellom
institusjonene. For SNF er det viktig & fa avklart nermere hva NHH onsker med sitt eierskap 1
SNF, og hvilken rolle hoyskolen ensker at SNF skal spille i NHH-miljoet. Dette er ogsé
sentralt i utviklingen av NHHs strategi, samtidig som Kunnskapsdepartementet ogsé etterlyser
en nermere avklaring:

o "Eksternt finansiert forskning er i stor grad lagt til SNF i randsonen. NHH bor
synliggjore og folge opp dette i mdlstyringen. !

o "Mye av BOA-aktivitetene synes d veere lagt til randsoneinstitusjoner. Styret bor
vurdere hensiktsmessigheten av dette.

o Institusjonens eierskap i aksjeselskaper skal veere av faglig interesse, og det skal
fastsettes resultatmal for eierskapet. Styret skal gi en overordnet vurdering av
eierskapet, herunder hvilken betydning eierskapet har for institusjonens ovrige
virksomhet.””

Formalet med denne saken er a invitere styret til diskusjon om disse viktige strategiske
spersmalene.

! Fra Kunnskapsdepartementets tilbakemelding fra siste etatsstyringsmete, som fant sted i 2012, jfr. NHH
styresak 50/12.

2 Vurdering av NHH gjort av KD pa bakgrunn av Rapport og planer (2012-2013), tilstandsrapporten for
universitets- og heyskolesektoren og resultatrapporteringen til DBH. Sitatet er fra brev fra KD til NHH av
27.06.13.

3 Skrevet av KD 1 sine rapporteringskrav for 2013 for statlige universiteter og heyskoler om eierskap i
aksjeselskap.
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SNFs HISTORIE OG FORMAL

Stiftelsen for Samfunns- og naringslivsforskning (SNF) ble etablert 1 1991 etter fusjon
mellom tre ulike institusjoner 1 NHH-miljoet — Senter for anvendt forskning (SAF),
Nearingsekonomisk institutt (N@I) og Centre for International Business (CIB). *
Nearingsdepartementet og et enstemmig Storting stettet opprettelsen, og mente at det nye
selskapet ville styrke den naringsrettede forskningen, effektivisere og forenkle
forskningsapparatet, bedre ressursutnyttelsen i basismiljeene og vere et virkemiddel til a
utdanne dyktige forskere med kompetanse om anvendt narings- og samfunnsrettet forskning
(St.prp. nr. 1, Tillegg nr. 3 (1990-91)). Koplingen til fagmiljeene ved NHH ble ansett som
serlig viktig i s& henseende. Neringsdepartementet og NHH var de to stifterne av SNF.

I folge formélsparagrafen skal SNF vere et nasjonalt senter for anvendt samfunns- og
naringsrettet forskning. SNF skal vere en kunnskapsmessig brobygger mellom
grunnforskningsmilje 1 ekonomisk-administrative fag og brukere av anvendt ekonomisk-
administrativ forskning. SNF er innrettet mot oppdragsforskning med basis i egen stab og
(hovedsakelig) fagmiljeene ved Norges Handelshayskole. SNFs overordnede oppgave er a
fremme anvendt forskning med basis 1 de eokonomiske fagomrddene ved NHH
(bedriftsokonomisk analyse, bedriftsekonomiske atferdsfag og samfunnsekonomi).
Forskningsaktiviteten til SNF skal bidra til en god og kunnskapsbasert samfunnsutvikling og
til & styrke grunnlaget for beslutninger med relevans for narings- og samfunnsliv og offentlig
forvaltning, og derigjennom medvirke til gkt velferd.

SNF skal styrke NHH-miljoet ved & utvikle en organisasjon som legger til rette for
prosjektfinansiert forskning der forskere ansatt ved SNF og ved NHH arbeider sammen 1
integrerte faggrupper og fagmiljo og leverer faglig solid og tankevekkende forskning pé
omrader som er av betydning for ekonomi og samfunnsliv. Dette gjenspeiles i organiseringen
av faglig aktivitet ved SNF. Den faglige aktiviteten ved SNF er i dag organisert i ni
programomrdder og lederne for alle disse programmene er professorer ved NHH.
Organisasjonen er ellers tungt dominert av NHH bade forskningsmessig, og ved at mer enn
halvparten av forskningsarsverkene utferes av personer som har hovedstilling ved NHH.
Etableringen av SNF og dets forlapere har ogsd vert et bevisst valg ved NHH med hensyn til
a oke omfanget av eksternfinansiert forskning i NHH-miljeet. Samlokalisering i NHHs
nybygg fra juni 2013, samt samordning av ulike administrative tjenester som drift, IT og
bibliotek, bidrar ogsa & befeste bedre samarbeid og integrering med NHHs fagmiljoer.

Slik bidrar SNF til bade & styrke relevans og kvalitet i NHH-miljoets forskning, samt &
formidle forskning og derved styrke det forskningsbaserte grunnlaget for beslutninger i
neringsliv og offentlig forvaltning. Med basis i egen stab og fagmiljeene ved NHH, skal SNF
sammen med NHH vere det kvalitativt ledende forskningsmiljeet 1 Norge innen anvendt
okonomisk-administrativ forskning om ekonomi og naringsvirksomhet, og hevde seg blant
de fremste internasjonalt pa avgrensede forskningsomrader. Baerekraften for SNFs virksomhet
er at den framstir som nyttig, for fagmiljeene som SNF baserer seg pd, og for dem som
betaler for de faglige aktivitetene som finner sted. Forskere og SNFs basismiljoer ma finne
det fordelaktig & drive sin anvendte ekonomisk-administrative forskning gjennom SNF, mens
oppdragsgiverne ma finne det fordelaktig & fa utfert FoU-oppgaver innen ekonomisk-
administrative fag hos SNF.

4 N@I var et forskningsinstitutt under Naeringsdepartementet. SAF og CIB var begge forskningsstiftelser med
NHH som stifter og under hoyskolens overordnede strategiske styring.
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SNF — EIERSKAP OG SAMARBEIDSAVTALER MED NHH

SNF ble 1 1991 organisert som en forskningsstiftelse. Pdfelgende endringer 1 selskapsform,
samt i eierskap har forsterket koblingen mellom SNF og NHH.

Fra forskningsstiftelse til aksjeselskap(2002)

Forskningsvirksomheten 1 SNF ble 1 2002 skilt ut til et eget aksjeselskap. En viktig
begrunnelse var forslaget til ny stiftelseslov, som innebar et klart skille mellom stifter og
stiftelsens virksomhet. Det betydde at NHH som en av SNFs stiftere, ikke lenger kunne ha
overordnet strategisk styring med virksomheten i forskningsstiftelsen SNF. Ved & legge
forskningsvirksomheten i et aksjeselskap, hvor NHH var medeier, kunne NHHs overordnete
strategiske interesser til virksomheten i SNF fortsatt ivaretas.

Beslutningen om & endre SNFs selskapsform for at NHH skulle kunne fortsette & kanalisere
sin eksternt rettede forskning gjennom SNF, ble grundig utredet. Den ble forelagt Kirke-,
utdannings- og forskningsdepartementet og Norges forskningsrad, som ikke hadde innsigelser
til endringen. Naeringsdepartementet og NHH, som begge var SNFs stiftere, ga sin tilslutning
til forslaget, som til sist formelt ble godkjent av Fylkesmannen i Hordaland.

Etter endringen ble SNF AS eid av NHH med 16 %, UiB med 4 % og Stiftelsen SNF med 80
%. Aksjoneravtalen var utformet slik at Stiftelsen SNF frasa seg retten til & stemme pd valg
av styre pa generalforsamlingen slik at NHH dermed kunne inneha rollen som hovedeier i
strategisk forstand, og at UiB var deleier. Stiftelsens ansvar har vart kapitalisering av SNF
AS og i tillegg har den ivaretatt de fondsbestyrende oppgavene.

Okning av NHHs eierandel til 85%

Ved omdanningen av SNF fra stiftelse til AS skrev Kirke-, utdannings- og
forskningsdepartementet at de var av den oppfatning at utdanningsinstitusjonene ber sikres en
formell styringsmulighet overfor den oppdragsvirksomhet som skjer 1 institusjonenes
randsone. Etter departementets syn ville omdanningen til et AS ivareta dette hensynet bedre
enn gjennom videreforing av den davaerende organiseringen i en stiftelse.

Konstruksjonen med et majoritetseierskap pa 80% ved Stiftelsen SNF ble imidlertid noe som
problematisk, da den sterste eieren i SNF AS (Stiftelsen SNF) ikke hadde noe strategisk
ansvar for virksomheten som ble drevet, mens eierandelen til NHH, som skulle ha det
strategiske hovedansvaret, ikke var sarlig forpliktende. Det utviklet seg derfor etter hvert et
onske om & fa til et bedre samsvar mellom overordnet strategisk ansvar og finansiell
eierposisjon; NHH burde ogsa vare majoritetseier. Samtidig var det et enske om at det skulle
vare et optimalt grensesnitt for forskning, forskningsadministrasjon og tjenesteutveksling
mellom SNF og NHH. Med denne eierandelen, oppnadde en i tillegg at det ikke skal beregnes
merverdiavgift pa tjenester som selskapene utferer for hverandre.’

NHHs eierandel ble derved satt til 85%. Konkret utstedte styret 1 Stiftelsen SNF et gavebrev
palydende kr 10,1 mill. til NHH slik at heyskolens eierandel i 2011 okte fra 16 til 85 %.
Stiftelsen SNF beholdt en eierandel pd 15 %, mens UiB solgte sin eierandel. Gavens formél
var at pengene skulle benyttes til & styrke det felles formélet som konstellasjonen NHH,
Stiftelsen SNF og SNF AS har et enske om a ivareta, nemlig at SNF skal vare et nasjonalt
senter for anvendt samfunns- og naringslivsrettet forskning. Nar NHHs styre (sak 33/11)
vedtok & overta aksjer i SNF AS fra Stiftelsen SNF uten vederlag, slik at NHHs eierandel ble

5 Finansdepartementet gjorde denne tolkningen da Unifobs (n& Uni Research) forhold til Universitetet i sin tid
ble vurdert.
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85 %, godtgjorde de at overtakelsen var av faglig interesse for NHH slik KDs "Reglement om
statlige universiteter og heyskolers forpliktende samarbeid og erverv av aksjer” krevde.®

NHH har saledes fatt et mer forpliktende eierskap til SNF AS. I SNFs styre er fire av étte
medlemmer fra NHH (styreleder NHH), mens 1 Stiftelsen SNFs styre er to av fire fra NHH
(styreleder NHH). NHH skriver ogsé i sin strategi for 2014-2017, som i flere runder har veert
behandlet i styret, at: "NHH skal hevde seg i nasjonal og internasjonal konkurranse om
forskningsmidler og, sammen med SNF, drive forskning av hey kvalitet langs hele spekteret
fra grunnforskning til anvendt forskning.” Imidlertid, sett bort fra sak 49/13 (Rapport om
virksomheten i randsoneselskapene), har ikke NHHs styre behandlet saker som sarskilt angar
SNFs virksomhet.

Samarbeidsavtaler NHH-SNF

Samarbeidet mellom SNF er i1 dag regulert i «Samarbeidsavtale mellom Norges
Handelshoyskole og Samfunns- og naringslivsforskning AS». Avtalen er datert 29.04.09 og
ble vedtatt av SNFs styre 18.02.09 og NHHs styre 29.04.09. Avtalen har som formal:

e 4 fremme anvendt og problemorientert forskning i NHH-miljoet,

e 4 fremme det felles faglige og vitenskapelige miljo,

e 4 muliggjere en rasjonell utnyttelse av partenes ressurser

e 4 styrke NHH-miljoet som en attraktiv samarbeidspartner for naringsliv og offentlig
forvaltning.

Som prinsipp for samarbeidet slds det videre fast at SNF AS skal vaere NHHs fortrukne
samarbeidspartner ved utforelse av eksternt finansiert forskning.

Samarbeidsavtalen er ikke endret etter at NHH ble majoritetseier i SNF med 85 % av aksjene.
Det foreligger imidlertid et utkast til ny rammeavtale for samarbeid mellom NHH og SNF
som ikke innebzrer vesentlige endringer i forhold til den foreliggende avtalen).

VEIEN VIDERE FOR SNF OG NHH - NOEN MOMENTER

Samarbeidet mellom SNF og NHH er sentralt i begge virksomheter. Med en
majoritetseierandel pad 85%, og med foringene fra KD, er det nedvendig a klargjere formal,
roller og samarbeidsavtaler mellom NHH og SNF. Det vil igangsettes en utredning av disse
forholdene. Som underlag for en innledende diskusjon i NHHs styre, frembringes kort noen
momenter til diskusjon.

Bidrag ved eksternfinansiert forskning — relevans, formidling, anerkjennelse

Eksternfinansiert forskning er prosjekter som gjennomferes for og finansieres av bedrifter,
offentlig forvaltning, og nasjonale eller internasjonale forskningsrad. Slik bidrar
eksternfinansiert forskning i1 stor grad til & styrke forskningens relevans, brukerrelasjoner, og
bidrar til 4 etablere metearenaer med neringsliv og forvaltning. Anvendt forskning kan videre
bidra til ekt tverrfaglig samarbeid. Eksternfinansiert forskning gir et viktig bidrag til okt
finansielt handlingsrom for forskningen, bdde mht. forskerrekruttering (finansiering av PhD
og post doc), datainnsamlinger, samt stotte til faglige reiser og internasjonal nettbygging.
Deltagelse pa viktige konkurransearenaer for forskning der seknader om forskningsmidler blir

1 tildelingsbrevet til NHH for 2011, er det i vedlegg 1 (til tildelingsbrevet) gitt fullmakt til & eie aksjer som er
av faglig interesse for institusjonen.
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vurderte av nasjonale og internasjonale fageksperter, er i tillegg et viktig ledd i
kvalitetssikringen av forskningen. A né opp i konkurransen og fi stette til prosjekter er en
anerkjennelse av kvaliteten til seknaden og forskningsmiljeet.

I prinsippet kan eksternfinansiert forskning organiseres bade innen NHH og ved SNF, og
saledes gi opphav til disse fordelene. En viktig begrunnelse for dagens organisering er at SNF
bidrar med merverdi og meraktivitet som ikke er mulig 4 {4 til ved NHH alene. Noen viktige
momenter gjengis 1 det folgende, uten at listen pd noen mate er uttemmende.

Merverdien av SNF— noen momenter

SNF vil at virksomheten skal vare klart forankret i og integrert med basismiljeene ved NHH,
og at staben ved NHH skal finne det faglig spennende og ekonomisk attraktivt a lede eller
delta pd SNF-prosjekter. Ved a legge til rette for at bade egne forskere og engasjerte forskere 1
NHH-miljoet far arbeidsbetingelser og handlingsrom til & levere solid og tankevekkende
anvendt forskning, ensker SNF & bidra positivt til oppbygging av solide fagmiljeer og til
styrking av NHH-miljoets eksterne relasjoner til n@ringsliv og forvaltning.

Malsettingen er at det skal oppnés noe med SNF som verken SNF eller NHH hadde klart om
de skulle opptradt pa egenhdnd. Noen aspekter er folgende:

o Storre fagmiljo: SNF muliggjer bade midlertidig og permanent oppbygging av
fagmiljeer som ellers vanskelig ville latt seg gjore pA NHH. Med sin mulighet for
fleksibilitet gjennom ansettelser pd prosjekter, kan SNF bidra til at forskningsgrupper
oppnar kritisk masse, samt & holde dyktige forskertalenter og forskere i NHH-miljoet.
SNF kan med andre ord bidra til sterrelse og fleksibilitet som ofte ikke vil vaere mulig
innen for NHHs rammer, som bla. er dimensjonert til og tilpasset
undervisningsoppgavene péa skolen. Samtidig kan NHH fa tilgang til disse
fagressursene ved behov, og aktiviteten 1 SNF bidrar ogsa til ekt kvalitet og kvantitet 1
forskningen ved NHH.

o Okt samlet forskningsvolum: Med en forskningsstab ved SNF bidrar SNF til a ogke
NHH-miljoets samlede forskningsvolum og i enda sterre grad heste ovennevnte
fordeler ved eksternfinansiert virksomhet. Mens incentiver for deltakelse 1
eksternfinansiert forskning kan utarbeides bade ved NHH og SNF, er et viktig moment
at SNF kan bidra til 4 kanalisere NHH-ansattes ekstrainnsats og ekstrainntekter inn
mot forskningsaktivitet. Dette bidrar til ytterligere forskning.

o Newringslivskontakt: NHH har som ambisjon & styrke samarbeidet med naeringsliv og
forvaltning gjennom flere og bredere avtaler som inkluderer utdanning, forskning og
formidling. Eksternt rettet forskning bidrar til at NHH-miljeets forskning fér sterre
relevans for naringslivet. Med sin portefelje av oppdragsfinansiert forskning, vil SNF
bidra til ytterligere a4 styrke NHH-miljoets eksterne relasjoner til naringsliv og
forvaltning. Samtidig kan SNF bidra med infrastruktur og en profesjonalisering slik at
man hevder seg bedre i dette markedet.

o Forskningsadministrative tjenester i NHH-miljoet: Et viktig aspekt vil ogsa vere en
optimal dimensjonering og samordning av forskningsadministrative tjenester i NHH-
miljoet som helhet, som utnytter muligheter for spesialisering av kompetanse, men
som samtidig skal ivaretar bAde NHH og SNF sine formelle forpliktelser, gitt at de er
to separate juridiske enheter.
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Foringer

NHH er underlagt en rekke foringer og regler som ma tas hensyn til i utarbeiding av strategi
og samarbeidsavtaler mellom SNF og NHH. I forste rekke er ‘BOA-reglementet’ og
implikasjonene for RBO-midler sentralt:

«Reglement om statlige universiteter og hoyskolers forpliktende samarbeid og erverv av
aksjer (pr. 1. sept. 2013)» (‘BOA-reglementet’) gjelder statlige universiteter og heyskolers
forpliktende samarbeid med selvstendige virksomheter, og institusjonenes forvaltning av
bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA) og aksjer’. Reglementet inneholder viktige
bestemmelser som har implikasjoner for krav til avtaler, organisering av bidrags- og
oppdragsvirksomhet, inndekning av direkte og indirekte kostnader, implikasjoner mht.
subsidiering, engasjement av egne ansatte, med videre. Forholdet mellom SNF og NHH ma
utredes videre i lys av dette reglementet.

«Resultatbasert omfordeling av forskningsmidler» (RBO-midler ifm forskning). Som
vitenskapelig hoyskole mottar NHH RBO-midler bl.a. knyttet til eksternfinansiert forskning.
Satsen for 2014 er at NHH utover prosjektfinansieringen mottar kr 1,309 per krone oppnadd i
EU-prosjekter, og kr 0,15 per krone i Forskningsradsprosjekter. Dersom aktiviteten legges pa
SNF mister NHH den motsvarende RBO-uttellingen for disse prosjektene. NHH har en klar
ambisjon om gkt prosjektfinansiering fra EU midler. Disse prosjektene er tenkt lagt pA NHH
(jfr. «Rapport og Planer» og NHHs strategi).

Veien videre

Med den nere relasjonen til NHH nar det gjelder eierskap, lokalisering og faglig samarbeid er
det naturlig at SNFs strategi er godt koordinert med NHHs strategi og strategiske
satsningsomrader og prioriteringer, spesielt innen forskning. Likeledes er samarbeidet med
SNF sentralt i NHHs forskningsstrategi.

NHH vil i nermeste fremtid i samarbeid med SNF utrede retningslinjer for fremtidig
samarbeid og ferdigstille et utkast til ny samarbeidsavtale.

7 Noen definisjoner: Bidragsfinansiert aktivitet er prosjekter ‘hvor institusjonen henter stotte
fra nasjonale og internasjonale finansieringskilder uten at det foreligger krav om motytelse fra
institusjonen nar avtale om stette inngds’. Oppdragsfinansiert aktivitet er prosjekter som
‘institusjonen utferer mot betaling fra ekstern(e) oppdragsgiver(e) nar det foreligger et krav
om motytelse fra institusjonen nar avtale/kontrakt inngas’. Randsoneaktivitet er ‘bidrags- og
oppdragsfinansiert aktivitet som institusjonen har organisert eksternt i samarbeid med
selvstendige virksomheter, uavhengig av om institusjonen har aksjer i virksomheten eller
ikke’.
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Bakgrunn:

NHH sin eierandel i SNF er gkt til 85 %. Med utgangspunkt i foringer i «Reglement om
statlige universiteter og hayskolers forpliktende samarbeid og erverv av aksjer» konkretiseres
mal for eierskapet, og det settes frem forslag til resultatmal i vedlegget.
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Mal for NHHs eierskap i SNF

Samarbeidet mellom NHH og SNF er sentralt i strategien til begge virksomheter. I NHHs
strategi for 2014-2017 slas det fast at NHH sammen med SNF skal drive forskning av hgy
kvalitet langs hele spekteret fra grunnforskning til anvendt forskning. I SNFs strategi star
likeledes koordinering med NHHs strategi og prioriteringer innen forskning sentralt. NHH har
i dag en eierandel pa 85 % i SNF. De resterende 15 % er eid av Stiftelsen Samfunns- og
neringslivsforskning. Formdlet med dette notatet er a konkretisere NHHs mal med sitt
eierskap i SNF.

Punkt 1 redegjor kort for bakgrunn for NHHs eierskap av SNF. Punkt 2 redegjer og drafter
foringer etter BOA-reglementet. Punkt 3 trekker frem de deler av NHHs strategi som SNF
skal bidra til a fremme. Punkt 4 redegjer for foreslatte resultatmal, mens punkt 5 redegjar kort
for hvordan resultatmalene skal oppfalges.

1. Bakgrunn

Stiftelsen for Samfunns- og neeringslivsforskning (SNF) ble etablert i 1991, med NHH og
Neringsdepartementet som de to stifterne av SNF. Neringsdepartementet og et enstemmig
Storting stgttet opprettelsen, og mente at det nye selskapet ville styrke den neeringsrettede
forskningen, effektivisere og forenkle forskningsapparatet, bedre ressursutnyttelsen i
basismiljgene og vere et virkemiddel til & utdanne dyktige forskere med kompetanse i
anvendt nerings- og samfunnsrettet forskning (St.prp. nr. 1, Tillegg nr. 3 (1990-91)).
Koplingen til fagmiljgene ved NHH ble ansett som serlig viktig i sa henseende.

I 2002 ble forskningsvirksomheten i SNF skilt ut som et eget aksjeselskap, med SNF AS eid
av NHH med 16 % og UiB med 4 %, samt stiftelsen SNF med 80 %. Aksjoneravtalen var
utformet slik at Stiftelsen SNF frasa seg retten til & stemme pd valg av styre, slik at NHH
kunne inneha rollen som hovedeier i strategisk forstand. Beslutningen om a endre SNFs
selskapsform for at NHH skulle kunne fortsette a kanalisere sin eksternt rettede forskning
gjennom SNF, ble her grundig utredet, og blant annet forelagt Kirke-, utdannings- og
forskningsdepartementet og Norges forskningsrad. Disse hadde ikke hadde innsigelser til
endringen. Neringsdepartementet og NHH ga ogsa sin tilslutning til forslaget.

I 2011 ble NHHs eierandel gkt til 85 %, mens UiB solgte sin eierandel, og Stiftelsen SNF
beholdt en eierandel pa 15 %. Formalet med denne endringen var et gnske om a fa et bedre
samsvar mellom overordnet strategisk ansvar og finansiell eierposisjon, samt et gnske om et
optimalt grensesnitt for forskning, forskningsadministrasjon og tjenesteutveksling mellom
SNF og NHH. Med denne eierandelen, oppnadde en i tillegg at det ikke skulle beregnes
merverdiavgift pa tjenester som selskapene utfgrer for hverandre.
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2. BOA-reglementet

«Reglement om statlige universiteter og hgyskolers forpliktende samarbeid og erverv av
aksjer (pr. 1. sept. 2013)» (‘BOA-reglementet’) omhandler statlige universiteter og hgyskolers
forpliktende samarbeid med selvstendige virksomheter, og institusjonenes forvaltning av
bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet og aksjer. Reglementet legger vesentlige fgringer for
NHHs eierskap og samarbeid med SNF.

Kriterier for a innga samarbeid med andre virksomheter
I kapittel 1 «Forvaltning av institusjonens forpliktende samarbeid med andre virksomheter»
fremsetter BOA-reglementet kriterier for a innga samarbeid med andre virksomheter:

1.1 Kriterier for a innga samarbeid med andre virksomheter
Folgende kriterier gjelder for forpliktende samarbeid med andre selvstendige virksomheter, uavhengig av
om institusjonen selv har aksjer i virksomheten eller ikke:

a. Samarbeidet skal veere av faglig interesse for institusjonen, og aktiviteten skal styrke institusjonens
evne til d utfore sine primeroppgaver.

b. Fagmiljoer internt ved institusjonen skal involveres i samarbeidet. Et hovedformdl med d inngd
samarbeid skal vere at kvaliteten pd aktiviteten i interne fagmiljeer blir bedre som resultat av
samarbeidet.

c. Institusjonen skal pdse at samarbeidet ikke svekker institusjonens faglige uavhengighet.

. Samarbeidet skal forvaltes slik at det ivaretar institusjonens gkonomiske interesser.

e. Institusjonen kan ikke direkte eller indirekte subsidiere aktivitet ved samarbeidende virksomhet.

Samarbeidende virksomhet ma fullt ut dekke de kostnader som folger av dens aktivitet.

Gjeldende samarbeidsavtale mellom NHH og SNF («Samarbeidsavtale mellom Norges
Handelshgyskole og Samfunns- og Neringslivsforskning AS. Vedtatt av styret for SNF AS
18.02.09 og styret for NHH 29.04.09») trekker opp hovedretningslinjer for samarbeidet langs
disse linjene. Samarbeidet mellom NHH og SNF er knyttet til ekstern finansiert forskning, sa
vel som samarbeid om faglige tiltak og samarbeid om stgttefunksjoner.

Organisering av bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet
BOA-reglementet har spesifikke regler knyttet til organisering av bidrags- og
oppdragsfinansiert aktivitet som intern aktivitet versus randsoneaktivitet:

2.1 Kriterier ved valg av organisering av bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet

a. Institusjonen skal organisere aktivitet finansiert med bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet
internt.

b. Valg av intern versus ekstern finansiering skal begrunnes i hensynet til & gke institusjonens faglige
utbytte, eller gi bedre vern av institusjonens faglige uavhengighet.

2.3 Organisering av bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet som randsoneaktivitet
Ved organisering av bidrags- og oppdragsfinansiert som randsoneaktivitet, skal fglgende legges til
grunn, uavhengig av om institusjonen selv har aksjer i den selvstendige virksomheten eller ikke:

a. Institusjonens styre, eller annen instans etter delegasjon fra styret, skal fatte vedtak om organisering
av oppdrags- og bidragsfinansiert aktivitet ved selvstendige virksomheter. Dersom organisering
medfarer opprettelse eller eierskap i aksjeselskap, skal styret selv fatte vedtak. Som del av
beslutningsgrunnlaget skal det foreligge faglige vurderinger som beskriver formalet med den
eksterne organiseringen. Beslutningsgrunnlaget skal beskrive pa hvilken madte slik organisering
oppfyller de faglige kriteriene i regelverket.
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Disse bestemmelsene er videre vesentlig utdypet i «Veileder til reglement om statlige
universiteter og hgyskolers forpliktende samarbeid og erverv av aksjer»:

2.1 Kriterier ved valg av organisering av bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet

a. Aktivitet finansiert ved bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet skal institusjonen organisere
internt. Ogsa BOA tilknyttet primaroppgavene bgr organiseres internt. Dette inkluderer aktivitet
som finansieres over tildelinger til forskning og forskerutdanning gjennom Norges forskningsrad,
regionale forskningsfond og EU...

b. Valg av intern versus ekstern organisering skal begrunnes i hensynet til a gke institusjonens faglige
utbytte eller gi bedre vern av institusjonens faglige uavhengighet. Institusjonen ma gjere en ngye
vurdering av faglig tilhgrighet, gkonomi og mulige fremtidige forpliktelser fgr institusjonen tar
standpunkt til hvordan BOA skal organiseres. Utgangspunktet bgr veere a organisere slik aktivitet
internt ved institusjonen. Eventuelt samarbeid om BOA med allerede eksisterende eksterne aktarer,
enten regulert av samarbeidsavtale alene eller gjennom bade samarbeidsavtale og erverv av aksjer,
bgr bare vurderes etter at intern organisering er funnet uhensiktsmessig. Opprettelse av nytt
aksjeselskap bar bare vurderes etter at intern organisering er funnet uhensiktsmessig. ..

Bidragsfinansiert aktivitet med hovedtyngde innen forskning og utviklingsarbeid, skal som
hovedregel organiseres internt. Dette gjelder spesielt ved bidragsfinansiering og gaver som stgtter
opp under primaroppgavene....

Organisering av institusjonens aktivitet bar for gvrig ses i sammenheng med at randsoneaktivitet
ikke gir uttelling i finansieringssystemet...

2.3 Organisering av bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet som randsoneaktivitet

Nar bidrags- og oppdragsfinansierte aktiviteter organiseres i selvstendige virksomheter er det en
forutsetning at dette fgrer til at institusjonens interne fagmiljgene far gkt tilgang til bidrags- og
oppdragsfinansiering....

Bidragsfinansiert aktivitet som institusjonen organiserer i aksjeselskap, skal ha omfang, karakter eller
vare begrunnet av andre faglige vurderinger som godtgjer at slik organisering er viktig for vellykket
prosjektinnhenting eller prosjektgjennomfaring. Dette kan for eksempel i noen tilfeller gjelde for enkelte
store og kompliserte prosjekter. Ordinere bidragsfinansierte prosjekter til enkeltforskere eller
forskergrupper bgr normalt organiseres internt. Som oftest vil sgknadsprosess og administrasjon av slike
prosjekter veere av en slik karakter at intern organisering vil veere tilfredsstillende.

Randsoneaktivitet bgr ikke fragmentere institusjonens fagmiljger. Det bgr sgkes unngatt at
ngkkelpersonell fjerner seg fra undervisning og ordiner forskning, og at forskningsmiljeene temmes for
talenter.

Regelverket redegjor for avveininger ved valg av intern versus ekstern organisering av
bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet. I samsvar med disse bestemmelsene, blir
bidragsvirksomhet ved NHH bade organisert internt, og eksternt hos SNF. Noen av de
viktigste momentene i denne avveiningen kan kort fremstilles som fglger:
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Bidragsfinansiert aktivitet
organisert internt ved NHH

Bidragsfinansiert aktivitet
organisert eksternt ved SNF

RBO-uttelling: Bidragsfinansiert aktivitet
ved NHH utlgser RBO-uttelling, og taler for
at aktiviteten skal organiseres ved NHH.
RBO-uttellingen er spesielt stor for EU-
finansierte prosjekter. Disse skal alltid
organiseres ved NHH. Forskningsrads-
prosjekter organiseres bade hos NHH og
SNF, jf. neste punkt.

Kapasitet: Kapasitet for bidragsfinansiert
virksomhet ved NHH begrenses av stgrrelsen
pa fagstab, faglig innretning pa fagstab og

RBO-uttelling: Bidragsfinansiert aktivitet
ved SNF utlgser ikke RBO-uttelling, men
SNF har grunnbevilgning fra Forsknings-

radet (7,5 mill. i 2014). Denne
grunnbevillingen er viktig for strategiske
forskningssatsinger og forsknings-

infrastruktur i NHH-miljget.

Kapasitet: SNF muliggjer oppbygging av
fagmiljger utover det som er mulig p4 NHH
alene, hvor fagstab bl.a. er dimensjonert og

tilpasset overordnede budsjetter og under-
visningsoppgavene pa skolen. SNF kan
videre bidra til a kanalisere NHH-ansattes
ekstrainnsats utover ordineer stilling inn mot
forskningsaktivitet. Disse forholdene bidrar
til gkt kapasitet for forskning i NHH-miljget
samlet. SNF bidrar til at forskningsgrupper
oppnar kritisk masse, samt til bedret
rekruttering av dyktige forskertalenter og
forskere i NHH-miljget.

fagstabs gvrige forpliktelser i stillingen.

Hensikten med denne organiseringen av bidragsfinansiert aktivitet er imidlertid ikke kun &
bidra til gkt forskningsproduksjon. En klar forankring og integrering av virksomheten ved
SNF med NHHs basismiljger og NHHs strategiske mal bidrar positivt til oppbygging av
solide fagmiljger, styrking av NHHs forskning bade i bredde og kvalitet og bidrar til & styrke
NHHs eksterne relasjoner til neringsliv og forvaltning. En 100 % intern organisering av
BOA-aktiviteten vil antakelig fare til en reduksjon i totalt BOA-volum for NHH-miljget, et
mindre fagmiljg samlet sett, og redusert bredde og neringslivsrelevans i forskningen. Videre
vil en 100 % intern organisering av all BOA ogsa komplisere, og kreve endringer i, NHHs
eksisterende organisasjonsstruktur og styringsmekanismer.

Resultatmal og etterprgvbare malsettinger for samarbeidet

Punkt 1.1 i «Veileder til reglement om statlige universiteters og hgyskolers forpliktende
samarbeid og erverv av aksjer fremhever at samarbeidet med randsoneinstitusjonen skal veere
resultatorientert, med etterprgvbare malsettinger for samarbeidet:
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1.1 Kriterier for a innga samarbeid med andre virksomheter

Kriteriene i punkt a og b i reglementet er resultatorienterte. Institusjonen bgr basere sine beslutninger pa
etterprgvbare malsettinger for samarbeidet. Resultater internt ved institusjonen som fglger av samarbeid
og eventuelt eierskap, bar vurderes regelmessig som del av institusjonens gvrige mal- og resultatstyring.
Generelle vurderinger av at samarbeidet har fart til gkt kvalitet eller omfang pa virksomheten i bergrte
fagmiljger, kan ikke anses som tilfredsstillende vurdering av hvorvidt mélene for samarbeidet er nadd.
Bestemmelsen om at aktiviteten skal styrke institusjonens evne til & utfgre sine primeroppgaver, vil i
noen sammenhenger kunne tolkes i vid forstand. For eksempel kan det veere av faglig interesse
formidle kunnskap og knowhow til neringslivet selv om samarbeidet bare indirekte styrker evnen til &
utfgre primaroppgavene.

Samarbeid der forpliktelsen fremstar som liten, omfattes ikke av kravene i reglementet. Et eksempel pa
slikt samarbeid, kan vere en enkeltstdende gjesteforelesning. Institusjonen bgr likevel vurdere behovet
for & avtaleregulere samarbeid av beskjedent omfang.

Det presiseres at kriteriene i reglementet gjelder begge typer randsoneaktivitet. Punkt 1.1d fastsetter at
samarbeidet skal forvaltes slik at det ivaretar institusjonens gkonomiske interesser. Kriteriet om &
ivareta de gkonomiske interessene gjelder generelt for alle typer forpliktende samarbeid. Ved ekstern
organisering av BOA ma det imidlertid tolkes i utvidet forstand. Slik organisering av BOA forutsettes
ikke bare a ivareta, men ogsa & styrke institusjonens gkonomiske interesser gjennom at etterspgrselen
etter FoU-tjenester og liknende levert av fagmiljger ved institusjonen gker. Etterspgrselen kan komme
fra den samarbeidende virksomhet, eller ved at den samarbeidende virksomheten innhenter FoU-
oppdrag fra andre eksterne aktgrer pa vegne av fagmiljger ved institusjonen.

Her fremsettes krav om at kriteriene for & innga forpliktende samarbeid (med SNF) er
resultatorienterte, og at institusjonen (NHH) begr basere samarbeidet pa etterprgvbare
malsettinger. Resultater oppnadd ved institusjonen (NHH) som fglge av eierskap (av SNF),
ber vurderes regelmessig som en del av institusjonens gvrige mal- og resultatstyring.

Under punkt 3 nedenfor drgftes SNFs bidrag i relasjon til NHHs strategi. Pa basis av dette
fremsettes i punkt 4 konkrete resultatmdl for NHHs eierskap i SNF. Punkt 5 redegjer for
hvordan disse resultatmalene vil fglges opp i NHHs ordinere mal- og resultatstyring.

3. NHHs strategi 2014-2017: SNFs bidrag

NHHs eierskap av SNF skal bidra til a styrke NHHs maloppnadelse i samsvar med «Strategi
for NHH 2014-2017». NHHs overordnede formal og visjon er som fglger:

NHH skal vere en drivkraft for samfunns- og neringsutvikling og utdanne mennesker for verdiskaping og
bearekraftig utvikling. NHH skal vere blant de ledende handelshgyskoler i Europa og pa internasjonalt
toppniva pé utvalgte omrader.

SNFs bidrag er her spesielt knyttet til omradet «Forskning» og omradet «Formidling og
samfunnskontakt», hvor NHH har fglgende spesifikke mal:
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Forskning

NHH skal vere en internasjonal anerkjent forskningsinstitusjon med spisskompetanse pé internasjonalt

toppniva.

e Bredde: NHH skal vere det ledende og mest komplette fagmiljget innenfor gkonomisk-
administrative fag i Norge.

e Spissomrader: NHH skal vere pa internasjonalt toppniva pa utvalgte fagomrader.

e Relevans: Relevant, nyskapende og uavhengig forskning skal vere en berebjelke i NHHs faglige
utvikling.

e Forskerutdanningen: Forskerutdanningen skal veare en godt integrert del av forskningen ved NHH.

Formidling og samfunnskontakt

NHH skal aktivt formidle forskningsbasert kunnskap.

e Forskningsformidling: Formidling av forskning skal styrke samfunnsdebatten og NHHs synlighet
nasjonalt og internasjonalt.

e Kommunikasjon: NHHs kommunikasjon skal veere uavhengig, apen og etterrettelig.

e Eksterne relasjoner: NHH-miljget skal ha tett og bredt samarbeid med neringsliv og forvaltning.

I relasjon til NHHs strategiske satsingsomrader for perioden 2014-2017, vil SNFs bidrag
spesielt veere knyttet til omradene «Spissing av forskning» og «Bedriftsrelasjoner og
partnerskap»:
Spissing av forskningen
Ett av mdlene for forskningen ved NHH er at hgyskolen skal bli internasjonalt ledende pa utvalgte
fagomrader. Det skal jobbes systematisk med & identifisere omrader som har slikt potensiale og legges
til rette for at disse kan utvikles til internasjonalt toppnivd. Med spissomrader menes fagomrader der
NHH kan vise til fremragende forskning internasjonalt. Spissomrader kan vere innenfor et klart
avgrenset forskningsfelt eller ha form av tverrfaglige, tematiske satsinger. Det vil vere i form av et
kompetansesenter eller en gruppe av forskere som vil kunne profilere NHH nasjonalt og internasjonalt.
De utvalgte omrddene kan vere pd et felt der NHH allerede er i internasjonalt toppklasse, et omrade

med et klart potensiale eller et omrade der NHH mener det er strategisk viktig at man er pa topp
internasjonalt.

Bedriftsrelasjoner og partnerskap

I dialog og samarbeid med eksterne aktgrer skal NHH bidra til en god samfunnsutvikling. Samarbeidet
med neringsliv og forvaltning skal styrkes blant annet ved & satse pa flere og bredere avtaler som
inkluderer bade utdanning, forskning og formidling, bade nasjonalt og internasjonalt.

NHH gnsker at SNF sin virksomhet skal vere naert knyttet opp mot NHHs strategiske mal.
Malsettingen er at NHH gjennom sitt eierskap av SNF skal oppna en resultatoppnaelse som
NHH ikke vil kunne oppna alene. Dette ligger til grunn for de foreslatte resultatmalene.

4. NHHs eierskap i SNF: Resultatmal

De foreslatte resultatmalene er nert knyttet til i hvilken grad NHHs eierskap av SNF bidrar til
maloppnaelse i henhold til strategien:

Resultatmal 1: SNF skal bidra til gkt bidrags- og oppdragsvirksomhet i NHH-miljoet,
bdde generelt og spesielt innenfor NHHs spissomrdder.

SNF bidrar med sin forskningsstab til a gke NHH-miljgets samlede bidrags- og
oppdragsvirksomhet. Mens incentiver for deltakelse i eksternfinansiert forskning finnes
ved NHH, vil SNF ogsa kunne bidra til & kanalisere NHH-ansattes ekstrainnsats inn mot
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eksternfinansiert forskningsaktivitet. SNFs forskningsprogrammer understgtter NHHs
spissomrader, noe som vil forsterke NHHs spissingsstrategi.

Resultatmalet kan synliggjeres ved utvikling av og innretning pa SNFs bidrags- og
oppdragsaktivitet.

Resultatmal 2: SNF skal bidra til d understgtte kompetanseomrddene innen NHHs
strategisk prioriterte satsingsomrdder.

SNF muliggjer bade midlertidig og permanent oppbygging av fagmiljger som ellers
vanskelig ville latt seg gjore pa NHH. SNF kan bidra til at forskningsgrupper oppnar
kritisk masse, samt a holde dyktige forskertalenter i NHH-miljget. SNF kan derved bidra
til starrelse og fleksibilitet som ofte ikke vil veere mulig innen for NHHs rammer, som
bl.a. er tilpasset undervisningsoppgavene pa skolen.

Resultatmalet kan synliggjares ved utvikling pa sterrelse og sammensetning av SNFs
fagstab, generelt og sett i relasjon til NHHs spissomrader.

Resultatmal 3: SNF skal bidra til gkt forskningsproduksjon i NHH-miljoet.

Gjennom gkt bidragsvirksomhet, tilgang til SNFs fagstab, og gkt kanalisering av NHH-
ansattes ekstrainnsats til forskning, vil SNF bidra til gkt forskningsproduksjon i NHH-
miljget.

Resultatmalet kan synliggjeres ved utvikling i publikasjonspoeng og antall publikasjoner
pa ulike niva i NHH-miljget.

Resultatmal 4: SNF skal bidra til en stgrre grad av involvering av neringsliv- og
offentlig virksomhet i forskningen i NHH-miljoet.

SNF kan gjennom sin bidrags- og oppdragsfinansiert forskning, bidra til & styrke NHH-
miljgets eksterne relasjoner med neringsliv og offentlig virksomhet. SNF bgr arbeide for
a involvere disse gruppene bade i forskningen og som finansieringspartnere.

Resultatmalet kan synliggjores ved stgrrelse og innretning pa bidrags- og
oppdragsvirksomheten knyttet til neeringsliv og offentlig virksomhet.

Resultatmal 5: SNF skal bidra til gkt rekruttering til forskerutdanningen og til
forskerrekruttering ved NHH.

SNF kan gjennom eksternfinansierte  forskningsprosjekter =~ som  inkluderer
stipendiatstillinger bidra til et stgrre og bredere Ph.d-program ved NHH. Slike
eksternfinansierte stipendiatene vil veere nert knyttet til forskningsprosjekter med relevans
for badde SNF og NHH. SNF kan ogsa bidra med post.doc-stillinger til NHH gjennom sine

7
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eksternfinansierte forskningsprosjekter. Dette gker rekrutteringsbasen av nye talenter ogsa
for NHH.

Resultatmalet kan synliggjeres ved antall eksternfinansierte stipendiater ved SNF som er

tatt opp i doktorgradsprogrammet ved NHH.

5. Oppfelging

Oppfelgingen av resultatmalene vil inkorporeres i NHHs arsrapport.
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SAKSPROTOKOLL

Arkivsak-dok. 14/00945
Arkivkode
Saksbehandler Linda Rud

Behandlet av Mgtedato Saknr

1 Styret ved NHH 11.12.2014 61/14

Mal for NHHs eierskap i SNF

Styret ved NHH har behandlet saken i mgte 11.12.2014 sak 61/14

Vedtak:

Styret slutter seg til de fem foreslatte resultatmalene for SNF:

Resultatmal 1: SNF skal bidra til gkt bidrags- og oppdragsvirksomhet i NHH-miljoet,
bdde generelt og spesielt innenfor NHHs spissomrdder.

Resultatmal 2: SNF skal bidra til G understatte kompetanseomrddene innen NHHs
strategisk prioriterte satsingsomrdder.

Resultatmal 3: SNF skal bidra til gkt forskningsproduksjon i NHH-miljoet.

Resultatmal 4: SNF skal bidra til en sterre grad av involvering av neringsliv- og
offentlig virksomhet i forskningen i NHH-miljoet.

Resultatmal 5: SNF skal bidra til gkt rekruttering til forskerutdanningen og til
forskerrekruttering ved NHH.

Styret finner dagens organisering av NHHs BOA-virksomhet hensiktsmessig.

Behandling:

Det vises her til sak 11/14 fra styremgtet i Rotterdam 10.4.2014. Viserektor Helge
Thorbjgrnsen orienterte om arbeidet med NHHs eierskap i SNF. Bakgrunnen er blant annet
BOA reglementet og bestemmelsene vedrgrende randsoneselskap. Marit Warncke viste til hva
som har skjedd ved UiB. Helge Thorbjgrnsen opplyste at de er kjent med dette.

Finn Junge-Jensen mener at SNF skal veere litt opportunistisk og annerledes. Det er nd et
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krav fra KD til minimum 20 ansatte. Helge Thorbjgrnsen opplyser at det er
konkurransedyktige betingelser for tilsatte ved SNF.
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Sak 42/23
Saken er unntatt offentlighet.
Tittel: Internkontroll NHHE - Rapportering om oppfalging og tiltak

Tilgangskode: Unntatt offentlighet
Paragraf: Offl § 13 jf. fvl § 13.1 pkt. 2
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ARSRAPPORT FRA ANSETTELSESUTVALGET 1.8.2022 - 31.7.2023

Saksbehandler Sylvi Larsen
Arkivreferanse 15/00875-40

Utvalg Mgtedato Utvalgsnr
Styret ved Norges Handelshayskole 07.09.2023 43/23

Forslag til vedtak:
Styret tar arsrapporten fra Ansettelsesutvalget til orientering.

Bakgrunn:

Styret vedtok i september 2021 (sak 55/21) a delegere ansvaret for ansettelser m.m. i
undervisnings- og forskerstillinger til Ansettelsesutvalget, med unntak av de stillinger som
loven krever at styret selv skal behandle. Styret vedtok ogsa sammensetningen av Ansettelses-
utvalget og mandat for utvalget.

For & sikre at styret kan ivareta det overordnede og strategiske ansvaret, skal Ansettelses-
utvalget arlig avgi rapport til styret. Rapporten inneholder ogsa vurderinger om rekrutterings-
situasjonen og eventuelle utfordringer.

Arsrapporten ble behandlet i Ansettelsesutvalget per e-post 28.8.2023 med svarfrist
29.8.2023.

Noen hovedpunkter fra arsrapporten:

e Betydelig antall ansettelser
o 9 postdoktorer pa ordinere vilkar (rekrutteringsstilling aremal 2-4 ar)
0 7 ansatte pa innstegsvilkar (rekrutteringsstilling aremal 7 ar)
o0 1 professor (fast stilling)
o 9 farsteamanuenser (fast stilling)
o 17 doktorgradsstipendiater (rekrutteringsstilling 4 ar)

e Opprykk til stilling som professor etter kompetanse
0 4 professoropprykk (i rapporteringsperioden)

e Avganger
O 4 oppsigelser og 4 pensjoneringer

o Arsverk (183,2 vitenskapelige arsverk pa fastlannbudsjettet)
o Instituttene disponerer 177 arsverk + trekkrettighet pa 10 arsverk
o Rapporterte instituttarsverk DBH er 200,21; dvs. en rekke arsverk er

eksternfinansierte
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e Utnevnelse av meritterte undervisere

0 1 ny merittert underviser
e Tildeling av forskningstermin

o Tildelt 17 semestre (5,1 arsverk) fordelt pa 10 personer
o Kjoannslikestilling i vitenskapelige stillinger

0 Andel kvinner i vitenskapelig stilling er 27 %

Noen utfordringer:

e Lav andel kvalifiserte norske sgkere
0 Gjenspeiles i ansettelser og sammensetning stab
0 Rekrutteringsstillingene er serdeles viktig her

e Utfordrende & konkurrere internasjonalt med norsk lgnnsniva
o Den samlede «kompensasjonspakken» bidrar til & «sukre pillen»

o Kjgnnslikestilling i vitenskapelige stillinger
o Fortsatt et godt stykke igjen til ambisjonsnivaet pa minst 40 % kvinner
0 Rekrutteringsstillingene er serdeles viktige her

Vedlegg:
Arsrapport fra Ansettelsesutvalget 1.8.2022 — 31.7.2023 (u.off. jf. offl § 13, jf. fvl § 13.1)
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Sak 43/23 Vedlegg
Dokumentet er unntatt offentlighet.
Tittel: Arsrapport fra Ansettelsesutvalget 1.8.2022-31.7.2023

Tilgangskode: Unntatt offentlighet
Paragraf: Offl § 13 jf. fvl § 13.1
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STATENS LEDERL@NNSSYSTEM - STILLINGS- OG
RESULTATKRAV FOR REKTOR VED NHH 2023-2024

Saksbehandler Sylvi Larsen
Arkivreferanse 18/00223-46

Utvalg Mgtedato Utvalgsnr
Styret ved Norges Handelshgyskole 07.09.2023 44/23

Forslag til vedtak:
Styret slutter seg til styreleders vurdering av oppnadde stillings- og resultatkrav for rektor ved
NHH 2022-2023.

Styret slutter seg til fremlagte forslag til stillings- og resultatkrav for rektor ved NHH 2023-
2024.

Styret slutter seg til styreleders vurdering av lgnnsinnspill for rektor til Kunnskaps-
departementet.

Bakgrunn:

Lenns- og arbeidsvilkar for rektor ved NHH fglger bestemmelsene i Statens lederlgnns-
system. | henhold til ordningen, er arbeidsgiver (representert ved styrets leder) og rektor
forpliktet til arlig & drafte i hvilken grad lederen har oppfylt stillings- og resultatkravene
fastsatt i arbeidskontraktens del 11, og hvilke stillings- og resultatkrav som skal gjelde for
lederen i de kommende tolv maneder (lederlgnnskontraktens del I, pkt. 5).

| styremgtet vil styreleder gi sin vurdering av i hvilken grad rektor har oppfylt de stillings- og
resultatkrav som ble satt pa styremgtet i september 2022 (sak 42/22) for 2022-2023.

Forslag til nye stillings- og resultatmal skal legges frem for styret ved NHH til godkjenning
og felger vedlagt (vedlegg 2).

Styreleder vil ogsa gi sin vurdering av lgnnsjustering for rektor. Det er Kunnskaps-
departementet som fastsetter rektors lgnn, vanligvis etter innspill fra institusjonene. | brev av
11. oktober 2022 fastsatte Kunnskapsdepartementet at lgnnen til rektor @ystein Thggersen
gkes med kr 61.050 (3,7 %) med virkning fra 1. oktober 2022, med samlet lgnn for de neste
12 maneder pa kr 1.711.050. Rektor ved NHH er innplassert i lgnnsintervall D i Statens
lederlgnnssystem, som har startpunkt kr 1.100.000 og makspunkt kr 1.800.000.
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| fjor innhentet ikke Kunnskapsdepartementet forslag til lgnnsjustering fra institusjonene slik
som tidligere praktisert. Det skyldes at regjeringen har understreket at statlige toppledere ikke
kan ha vedvarende hgyere lgnnsutvikling enn frontfagsrammen og at departementene ma
serge for at gjennomsnittslgnnen pa Statens lederlgnnordning ikke gker mer enn
frontfagrammen, som i lgnnsoppgjaret varen 2022 hadde en gkonomisk ramme pa 3,7 %.

Varen 2023 ble partene i frontfagoppgjaret enige om en gkonomisk ramme pa 5,2 %. Hvis
Kunnskapsdepartementet viderefarer samme praksis som i fjor for NHHSs rektor, ville det
innebere en lgnnsgkning pa kr 88.975, og en ny lgnn pa kr 1.800.025.

Merk at hgyeste lgnn i sektoren for ansatt rektor er p.t. kr 1.817.790 (etter en lgnnsgkning pa
kr 47.690, eller 2,7 %) for rektor ved NTNU. Rektor ved Norges stgrste UH-institusjon er
innplassert i intervall E i statens lederlgnnsordning, som har startpunkt kr 1.200.000 og
makspunkt kr 2.000.000. Kunnskapsdepartementet har ellers satt et tak pa hvor stor
godtgjarelsen til en valgt rektor kan vere, avhengig av stgrrelsen pa utdanningsinstitusjonen. |
gvre sjikt ligger kun de to store institusjonene UiO og UiB, som har lov til & gi rektor opptil kr
1,6 mill. i lgnn.

Vedlegg:
1. Stillings- og resultatkrav for rektor ved NHH 2022-2023 (u.off. jf. offl § 13, jf. fvl §
13.1)
2. Forslag til stillings- og resultatkrav for rektor ved NHH 2023-2024 (u.off. jf. offl § 13,
jf. fvl § 13.1)



3 Statens lederlgnnssystem - Stillings- og resultatkrav for rektor ved NHH 2023-2024 - 18/00223-46 Statens lederlgnnssystem - Stillings- og resultatkrav for rektor ved NHH 2023-2024 : Vedlegg 1: Stillings- og resultatkrav for rektor ved NHH 2022-2023

Sak 44/23 Vedlegg 1
Dokumentet er unntatt offentlighet.
Tittel: Stillings- og resultatkrav for rektor ved NHH 2022-2023

Tilgangskode: Unntatt offentlighet
Paragraf: Offl § 13 jf. fvl § 13.1
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Sak 44/23 Vedlegg 2
Dokumentet er unntatt offentlighet.
Tittel: Forslag til stillings- og resultatkrav for rektor ved NHH 2023-2024

Tilgangskode: Unntatt offentlighet
Paragraf: Offl § 13 jf. fvl § 13.1
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EVENTUELT - MOTE 6/23

Saksbehandler Randi Holmas
Arkivreferanse 21/03485-26

Utvalg Mgtedato
Styret ved Norges Handelshayskole 07.09.2023

Forslag til vedtak:
Vedtak i saker under Eventuelt behandles i matet.

Utvalgsnr
45/23
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Orienteringsssak 9/23 Riksrevisjonens revisjonsberetning av arsregnskapet for NHH 2022

Var saksbehandler
Marianne Ekmann 21540895

Var dato Var referanse
v 14.06.2023 2022/00747-6
Deres dato Deres referanse

Riksrevisjonen

NORGES HANDELSH@YSKOLE
Postboks 3490 Ytre Sandviken
5045 BERGEN

Revisjon av arsregnskapet for Norges Handelshgyskole 2022

Vedlagt fglger revisjonsberetningen for Norges Handelshayskole arsregnskapet for 2022.

Riksrevisjonen har revidert virksomhetens arsregnskapsoppstillinger i samsvar med lov om Riksrevisjonen,
instruks om Riksrevisjonens virksomhet og internasjonale standarder for offentlig finansiell revisjon.

Offentliggjering av revisjonsberetning

Revisjonsberetningen inneholder Riksrevisjonens konklusjon pa gjennomfart revisjon av
arsregnskapsoppstillingene og vare uttalelser om «gvrig informasjon» og «gvrige forhold». Denne
revisjonsberetningen omfattes ikke av bestemmelsen om utsatt offentlighet i lov om Riksrevisjonen § 18 (2).
ledd.

Revisjonsberetningen skal i samsvar med Bestemmelser om gkonomistyring i staten punkt 2.3.3 publiseres pa
virksomhetens nettsider sammen med arsrapporten.

Etter fullmakt

Ola Hollum
avdelingsdirektar Lars Torvund-Storvand
avdelingsdirektar

Brevet er godkjent og ekspedert digitalt.

Liste over kopimottakere:

KUNNSKAPSDEPARTEMENTET

Postadresse Kontoradresse  Telefon E-post Nettside Bankkonto Org.nr.
Postboks 6835 St Olavs plass Storgata 16 22241000  postmottak@riksrevisjonen.no  www.riksrevisjonen.no 7694 05 06774 974760843
0130 Oslo
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Var referanse: 2022/00747-6

\J
Riksrevisjonen

NORGES HANDELSH@YSKOLE
Org. Nr.: 974789523

Riksrevisjonens beretning

Konklusjon

Riksrevisjonen har revidert arsregnskapsoppstillingene for Norges Handelshgyskole for regnskapsaret

1. januar - 31. desember 2022. Arsregnskapsoppstillingene bestar av oppstilling av bevilgningsrapportering
og virksomhetsregnskap, inklusiv kontantstreamoppstilling og noter, herunder sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Oppstilling av virksomhetsregnskapet viser at resultatet av periodens aktiviteter er - 6 186 994 kroner.

Etter Riksrevisjonens mening

o oppfyller arsregnskapsoppstillingene gjeldende krav, og

e gir oppstilling av bevilgningsrapporteringen et dekkende bilde av virksomhetens disponible
bevilgninger for 2022, og kapitalposter per 31. desember 2022, i samsvar med regelverket for
gkonomistyring i staten, og

e gir oppstilling av virksomhetsregnskapet et dekkende bilde av virksomhetens resultater og
kontantstrammer for 2022 og av eiendeler, gjeld og statens kapital per 31. desember 2022, i samsvar
med statlige regnskapsstandarder (SRS).

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov om Riksrevisjonen, instruks om Riksrevisjonens
virksomhet og internasjonale standarder for offentlig finansiell revisjon (ISSAl-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til lov, instruks og disse standardene er beskrevet nedenfor under Riksrevisjonens
oppgaver og plikter ved revisjonen. Vi er uavhengige av virksomheten i samsvar med kravene i lov og
instruks om Riksrevisjonen og ISSAI 130 Code of Ethics utstedt av International Organisation of Supreme
Audit Institutions (INTOSAIs etikkregler), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon.

@vrig informasjon i arsrapporten

Ledelsen er ansvarlig for informasjonen i arsrapporten. @vrig informasjon bestar av
ledelseskommentarene (i del V) og annen gvrig informasjon (del 1-V) i arsrapporten. Riksrevisjonens
konklusjon ovenfor om arsregnskapsoppstillingene dekker ikke informasjonen i gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapsoppstillingene er det var oppgave a lese gvrig informasjon i
arsrapporten. Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige
informasjonen, arsregnskapsoppstillingene og kunnskapen vi har opparbeidet oss under revisjonen av
arsregnskapsoppstillingene, eller hvorvidt den gvrige informasjonen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi

Postadresse Kontoradresse  Telefon E-post Nettside Bankkonto Org.nr.
Postboks 6835 St Olavs plass Storgata 16 22241000 postmottak@riksrevisjonen.no  www.riksrevisjonen.no 7694 05 06774 974760843
0130 Oslo



9/23 Revisjon av arsregnskapet for Norges Handelshgyskole 2022 - 22/00301-13 Revisjon av arsregnskapet for Norges Handelshgyskole 2022 : Revisjonsberetning for Norges Handelshayskole 2022

Side 2 av 3

har plikt til & rapportere dersom den gvrige informasjonen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting &
rapportere i s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at den gvrige informasjonen i arsrapporten:

e er konsistent med arsregnskapsoppstillingene og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende regelverk

Ledelsens, styrets og det overordnede departementets ansvar for arsregnskapsoppstillingene
Ledelsen og styret er ansvarlige for & utarbeide arsregnskapsoppstillingene som gir et dekkende bilde i
samsvar med regelverket for gkonomistyring i staten og de statlige regnskapsstandardene (SRS).
Ledelsen og styret er ogsa ansvarlige for slik intern kontroll som de finner ngdvendig for & kunne utarbeide
arsregnskapsoppstillingene som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter
eller utilsiktede feil.

Det overordnede departementet og styret har det overordnede ansvaret for at virksomheten rapporterer
relevant og palitelig resultat- og regnskapsinformasjon og har forsvarlig intern kontroll.

Riksrevisjonens oppgaver og plikter

Malet med revisjonen er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapsoppstillingene som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som gir uttrykk for Riksrevisjonens konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med lov om Riksrevisjonen, instruks om
Riksrevisjonens virksomhet og internasjonale standarder for offentlig finansiell revisjon, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppstd som falge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den, enkeltvis eller samlet, med rimelighet kan forventes &
pavirke de beslutningene brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapsoppstillingene.

Som del av en revisjon i samsvar med lov om Riksrevisjonen, instruks om Riksrevisjonens virksomhet og
internasjonale standarder for offentlig finansiell revisjon, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser
profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

o identifiserer og vurderer vi risikoene for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapsoppstillingene, enten
det skyldes misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for &
handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere
samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

e opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en
mening om effektiviteten av virksomhetens interne kontroll.

e evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige, og om tilhgrende
noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e dersom vi gjennom revisjonen av arsregnskapsoppstillingene far indikasjoner pa vesentlige brudd pa
administrative regelverk med betydning for gkonomistyring i staten, gjennomfgrer vi utvalgte
revisjonshandlinger for & kunne uttale oss om hvorvidt det er vesentlige brudd pa slike regelverk.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i &rsregnskapsoppstillingene,
inkludert tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapsoppstillingene gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et dekkende bilde i samsvar med regelverket for
gkonomistyring i staten og de statlige regnskapsstandardene (SRS).

Vi kommuniserer med ledelsen og styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom revisjonen. Vi informerer overordnede departementet om funn og
svakheter.
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Uttalelse om gvrige forhold

Konklusjon om etterlevelse av administrative regelverk for gkonomistyring

Vi uttaler oss om hvorvidt vi er kjent med forhold som tilsier at virksomheten har disponert bevilgningene
pa en mate som i vesentlig grad strider mot administrative regelverk med betydning for gkonomistyring i
staten. Uttalelsen gis med moderat sikkerhet og bygger pa ISSAI 4000 for etterlevelsesrevisjon. Moderat
sikkerhet for uttalelsen oppnar vi gjennom revisjon av arsregnskapsoppstillingene som beskrevet ovenfor,
og kontrollhandlinger vi finner ngdvendige.

Basert pa revisjonen av arsregnskapsoppstillingene er vi ikke kjent med forhold som tilsier at virksomheten
har disponert bevilgningene i strid med administrative regelverk med betydning for gkonomistyring i staten.

Oslo; 14.06.2023

Etter fullmakt

Ola Hollum
avdelingsdirektar Lars Torvund-Storvand
avdelingsdirektar

Beretningen er godkjent og ekspedert digitalt.
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