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35/22 Godkjenning av protokoll fra mate 4/22, innkalling og saksliste mgte 5/22 - 21/03483-14 Godkjenning av protokoll fra mete 4/22, innkalling og saksliste mete 5/22 : Godkjenning av protokoll fra mgte 4/22, innkalling og saksliste mate 5/22

GODKJENNING AV PROTOKOLL FRA MQTE 4/22, INNKALLING OG
SAKSLISTE MQTE 5/22

Saksbehandler Randi Holmas
Arkivreferanse 21/03483-14

Utvalg Motedato Utvalgsnr
Styret ved Norges Handelshoyskole 14.09.2022 35/22
Forslag til vedtak:

Protokoll fra mete 4/22 godkjennes. Innkalling og saksliste til mete 5/22 godkjennes.

Bakgrunn:
Vedlagt protokoll fra mete 4/22 til godkjenning.

Vedlegg: Protokoll fra mete 4/22 — u.off. jf. offl § 5.
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Sak 35/22 Vedlegg

Dokumentet er unntatt offentlighet.

Tittel: Protokoll fra mgte 4/22
Tilgangskode: Unntatt offentlighet
Paragraf: Offl § 5



36/22 Rektor orienterer om status og fremdrift - mate 5/22 - 21/03484-14 Rektor orienterer om status og fremdrift - mgte 5/22 : Rektor orienterer om status og fremdrift - mote 5/22

REKTOR ORIENTERER OM STATUS OG FREMDRIFT - M@TE 5/22

Saksbehandler Randi Holmaés
Arkivreferanse 21/03484-14

Utvalg Magtedato Utvalgsnr
Styret ved Norges Handelshayskole 14.09.2022 36/22
Forslag til vedtak:

Styret tar redegjorelsen til orientering.
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STRATEGI 2022-2025: HANDLINGSPLAN OG KPI-ER, ANDRE
BEHANDLING

Saksbehandler Randi Holmas
Arkivreferanse 21/03758-15

Utvalg Motedato Utvalgsnr
Styret ved Norges Handelshoyskole 14.09.2022 37/22
Forslag til vedtak:

Styret slutter seg til utkastet til handlingsplan og KPI-er for NHHs strategi 2022-2025. Styret
gir rektor 1 samrad med styreleder fullmakt til & ferdigstille handlingsplanen i trad med
innspillene og foringene fra styrebehandlingen.

Bakgrunn:

Styret vedtok NHH-strategi for 2022-2025 i styremetet 09.03.2022. Vedtaket av ny strategi
markerte starten pd arbeidet med en overordnet strategisk handlingsplan for implementering
og oppfelging av de fire hovedmalene i NHHs strategi. Samtidig startet arbeidet med &
spesifisere hensiktsmessige og relevante méleparametere (KPI-er) i form av et kompakt sett
av nekkelindikatorer som i all hovedsak samsvarer med indikatorene som foreslds for NHHs
kommende utviklingsavtale med Kunnskapsdepartementet (KD) for 2023-2026, jf. sak 38/22.

Styret behandlet utkast til overordnet strategisk handlingsplan ferste gang i styremetet
14.06.2022 (sak 30/22). Etter tilbakemeldinger fra styret og etter presentasjon for
instituttlederne forelegges styret en revidert versjon av strategisk handlingsplan sammen med
forslag til KPI-er, med sikte pa endelig vedtak.

Den overordnede handlingsplanen for NHH vil bli komplettert med lokale handlingsplaner for
institutter og administrative enheter.

Vedlegg:
Utkast — Handlingsplan NHH strategi 2022-2025 (u.off. jf. offl § 13, jf. fvl § 13.1 pkt. 2)
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Sak 37/22 Vedlegg

Dokumentet er unntatt offentlighet.

Tittel: Utkast - Handlingsplan NHH strategi 2022-2025
Tilgangskode: Unntatt offentlighet
Paragraf: Offl § 13 jf. fvl § 13.1 pkt. 2
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UTVIKLINGSAVTALE MED KUNNSKAPSDEPARTEMENTET FOR
2023-2026, ENDELIG UTKAST

Saksbehandler Randi Holmas
Arkivreferanse 22/01499-5

Utvalg Motedato Utvalgsnr

Styret ved Norges Handelshoyskole 14.09.2022 38/22

Forslag til vedtak:

Styret slutter seg til forslaget til ny utviklingsavtale med Kunnskapsdepartementet for 2023-
2026.

Styret gir rektor i samrdd med styreleder fullmakt til & ferdigstille forslaget til ny
utviklingsavtale i trdd med innspillene og feringene fra styrebehandlingen.

Bakgrunn:

NHH skal inngé ny utviklingsavtale med Kunnskapsdepartementet (KD) for perioden 2023-
2026. Formal og feringer knyttet til utviklingsavtalen er gjort rede for i styresak 23/22 som
ledet frem til NHHs initiale utkast til ny utviklingsavtale. Det initiale utkastet ble i trdd med
KDs prosess oversendt departementet i forkant av den angitte fristen den 20. mai, og KD har
nd gitt sin tilbakemelding i et digitalt mete med rektor den 30.08.2022. KDs tilbakemelding
kan oppsummeres 1 folgende punkter:

e KD slutter seg i all hovedsak til de foreslétte kvantitative og kvalitative indikatorene

e KD har merket seg at NHHs ambisjonsniva er hoyt og stetter at dette kommer tydelig
frem.

e KD foreslar at vi inkluderer indikatorer knyttet til kjennslikestilling i fagstaben. Dette
er na inkludert under mal 2.

e Det foreslés & utelate maleindikatorer knyttet til antall sekere og inntakskrav i
utviklingsavtalen da dette ansees & ligge stabilt hoyt.

e [tillegg ble det gitt noen mer detaljerte kommentarer knyttet til formatet pa
dokumentet som er sgkt ivaretatt.

Forslag til ny utviklingsavtale som sgker a ivareta innspillene fra KD folger som vedlegg.

Vedlegg: Forslag til ny utviklingsavtale for NHH 2023-2026
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Vedlegg

Forslag til ny utviklingsavtale for NHH 2023-2026
Behandlet i NHHs styre den 14.09.2022

Bakgrunn:

NHH skal innga ny utviklingsavtale med Kunnskapsdepartementet (KD) for perioden 2023-
2026. Forslag til ny utviklingsavtale fglger nedenfor. NHH har i varsemesteret 2022 ferdigstilt
sin nye strategi, NHH strategi 2022-2025, og forslaget til ny utviklingsavtale gjenspeiler
denne. Forslaget utgjgr en revidert versjon av det fgrste, forelgpige utkastet til ny
utviklingsavtale som ble oversendt KD den 20. mai 2022, og det sgker & ivareta innspill og
fgringer fra mgtet mellom NHHs ledelse og KD den 30. august 2022.

Formalet med utviklingsavtalen er 3 bidra til hgy kvalitet og en mangfoldig sektor gjennom
tydelige institusjonsprofiler og god arbeidsdeling. Avtalen skal blant annet legge til rette for
at NHH kan ivareta sitt ssmfunnsoppdrag og svare pa nasjonale, regionale og lokale behov.
Utviklingsavtalene skal bygge opp under KDs tre overordnede sektormal og de naert
avstemte sektormalene slik de er formulert i Langtidsplanen for forskning og hgyere
utdanning (LTP):

e Styrket konkurransekraft og innovasjonsevne
e Miljgmessig, sosial og gkonomisk baerekraft
o Hgy kvalitet og tilgjengelighet i forskning og hgyere utdanning

| LTP gis det videre seks tematiske prioriteringer: i) Hav og kyst, ii) Helse, iii) Klima, miljg og
energi, iv) Muliggjgrende og industrielle teknologier, v) Samfunnssikkerhet og beredskap og
vi) Tillit og fellesskap.

Sektormalene med de tilhgrende prioriteringene harmonerer med NHHs strategi 2022-2025
hvor det i avsnittet for formal og visjon fremheves at:

«NHH har et betydelig samfunnsansvar. NHHs utdanningsprogrammer, forskning og
formidling skal bidra til myndighetenes sektormdl slik som kvalitet og tilgang pd
utdanning, kompetanse og forskning samt realiseringen av en beerekraftig
samfunnsutvikling, velferd og innovasjon. Vdre nasjonale og internasjonale
ambisjoner skal veere avstemte og gjensidig forsterkende. »

Utviklingsavtalen skal veere et strategisk viktig verktgy for bade NHH og for KD. Avtalen skal
ha differensierte mal og styringsparametere som beskriver NHHs strategiske prioriteringer
for a bidra til 3 na de overordnede nasjonale malene for universitets- og hgyskolesektoren.

Pa bakgrunn av KDs fgringer for utviklingsavtaler er NHHs forslag til utviklingsavtale sterkt
relatert til NHHSs strategi 2022-2025, Forslaget har bredt anlagte mal av relativt overordnet
karakter og er innrettet mot kjerneaktivitetene. Malene er knyttet til gnskede effekter og
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uttrykker ambisjon og retning. | det fglgende foreslas tre mal med til sammen elleve
styringsparametere. Det skisseres videre tilhgrende kvantitative og kvalitative indikatorer.

Forslag til mal og styringsparametere for NHH

Mal 1 - Utdanning: NHH vil i perioden utdanne attraktive kandidater til arbeidsmarkedet
nasjonalt og internasjonalt, med kompetanse og holdninger som bidrar til og setter retning
for baerekraftig verdiskaping.

Utdyping: NHH gnsker a rekruttere en mangfoldig og engasjert gruppe av fremragende
studenter i Norge og internasjonalt. Bade fulltids- og etter- og videreutdannings-
programmene skal utvikles for a gjenspeile NHHs eksistenserklaering (mission statement),
«Sammen for baerekraftig verdiskaping», samt en videre satsing pa digitalisering og
teknologi. Utviklingen skal trekke veksler pa NHHs deltagelse i European Universities
alliansen Engage EU. Omfanget av studentutveksling og studierelaterte utenlandsopphold
skal vaere hgyt. Satsingen pa mer studentaktive laeringsformer skal viderefgres og forsterkes.
Pa tvers av naeringer og sektorer sgker NHH a utdanne kandidater som er hgyt etterspurte i
arbeidsmarkedet nasjonalt og internasjonalt. Utdanningsomradet pa NHH sgker a bidra til
alle de tre sektormalene i LTP.

Styringsparametere og indikatorer til mal 1:

1.1 Styringsparameter: Mangfold og engasjement
Kvantitative indikatorer: Andeler i studentmassen basert pa kjgnn, nasjonalitet og
etnisitet
Kvalitative indikatorer: Faglig og sosial aktivitet i studentmassen

1.2 Styringsparameter: Fagutvikling som bidrar til baerekraftig verdiskapning
Kvantitative indikatorer: Antall emner med henholdsvis teknologi og baerekraftsinnhold
og antall studenter som deltar, andel kandidater med studentutveksling og andre
relevante utenlandsopphold
Kvalitative indikatorer: Utvikling av nye studietilbud

1.3 Styringsparameter: Laeringsmilj@ og pedagogikk

Kvalitative og kvantitative indikatorer: Utviklingen i ulike pedagogiske satsinger mot mer
studentaktive laeringsformer, relevante data fra Studiebarometeret

1.4 Styringsparameter: Arbeidslivsrelevans

Kvantitative indikatorer for sysselsetting nasjonalt og internasjonalt etter gjennomfgrt
studium
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Mal 2 - Forskning: NHH vil i perioden vaere en forskningsintensiv handelshgyskole med
bidrag pa hgyt internasjonalt niva pa alle omrader som er sentrale for en internasjonal
handelshgyskole.

Utdyping: NHH skal gke den samlede publikasjonsaktiviteten og opprettholde et hgyt niva pa
omfanget av internasjonale topp-publikasjoner. Omfanget av eksternfinansierte
forskningsprosjekter fra EU og NFR skal gke. Ph.d.-utdanningen ved NHH skal holde hgy
internasjonal kvalitet. NHH @gnsker 3 vaere en attraktiv arbeidsplass for fremragende forskere
og vil fgre en rekrutteringspolitikk som bidrar til jevnere kjgnnsbalanse i vitenskapelige
stillinger. Forskning pa NHH sgker a bidra direkte til sektormalet «Hgy kvalitet og
tilgjengelighet i forskning og hgyere utdanning» i LTP og indirekte til de to @gvrige
sektormalene.

Styringsparametere og indikatorer til mal 2:

2.1 Styringsparameter: Publisering
Kvantitative indikatorer: Publikasjonspoeng, publikasjoner pa niva 2 og pa det
internasjonale toppnivaet for handelshgyskoler (ABS 3, 4, 4*) samt eventuelt andre
tilsvarende rangeringer av relevans for NHHs fagprofil

2.2 Styringsparameter: Eksternfinansiering
Kvantitativ indikator: Inntekt fra eksternfinansiering fra EU og NFR

2.3 Styringsparameter: Studielgp og karriereutfall ph.d. studentene

Kvantitative indikatorer: Data for antall ph.d.-kandidater og deres gjennomfgring
Kvalitative indikatorer: Karriereutfall (placement) for ph.d.-kandidatene

2.4 Styringsparameter: Kjgnnsbalanse i vitenskapelige stillinger

Kvantitative indikator: Kjgnnsandeler i vitenskapelig stab, totalt og i ulike
stillingskategorier

Mal 3 — Samspill med naerings- og samfunnsliv: NHH vil i perioden styrke formidlingen av
forskningsbasert kunnskap og interaksjonen med naeringsliv og samfunnsinstitusjoner.
Alumninettverket vil i perioden bli videreutviklet og styrket.

Utdyping: NHHs ambisjon er a formidle forskningsbasert kunnskap og dermed sette
premisser og retning for samfunnsdebatten. Samarbeidet med relevante aktgrer i naerings-
og samfunnsliv skal styrkes, og herunder skal en videreutvikle faglige mgteplasser for a
stimulere til kunnskapsutveksling. Alumninettverket, som er et viktig bindeledd mellom NHH
og naerings- og samfunnsliv, skal utvikles videre. Pa tvers av fagomradene til internasjonale
handelshgyskoler skal en opprettholde et hgyt niva pa formidlingsaktivitetene for 3 bidra

3
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med kunnskapsbasert innsikt i samfunnsdebatten og for utviklingen i naerings- og
samfunnslivet. NHH-deltagelsen i relevante offentlige ekspertutvalg, styrer og rad skal vaere
hgy. NHHs aktivitet knyttet til samspill med naerings- og samfunnsliv sgker a bidra til alle de
tre sektormalene i LTP.

Styringsparametere og indikatorer til mal 3:
3.1 Styringsparameter: Samarbeidsavtaler og mgteplasser

Kvantitative og kvalitative indikatorer: Antall og typer avtaler, partnerskap og
mgteplasser

3.2 Styringsparameter: Aktivitet i alumninettverket

Kvantitative og kvalitative indikatorer: Antall alumnimedlemmer, antall og type
arrangementer og initiativer

3.3 Styringsparameter: Formidlingsaktivitet

Kvantitative og kvalitative indikatorer: Antall aktive formidlere og deres faglige bredde,
antall og type deltagelse i ekspertutvalg, styrer og rad
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MJTEPLAN FOR NHH-STYRET 2023

Saksbehandler Randi Holmaés
Arkivreferanse 21/03752-5

Utvalg Magtedato Utvalgsnr
Styret ved Norges Handelshayskole 14.09.2022 39/22
Forslag til vedtak:

Styret vedtar det fremlagte forslag til meteplan for 2023.

Bakgrunn:
I samrdd med styreleder og pa bakgrunn av sonderinger med styrets medlemmer, foreslés
folgende moteplan for NHH-styret 1 2023:

26. januar, hvis behov, digitalt mete (Teams)

Mars, dagsmete pa NHH, endelig forslag til dato legges frem i motet, alternativer
vurderes

27. april, dagsmete pA NHH

Juni, digitalt mete (Teams), endelig forslag til dato legges frem i metet, alternativer
vurderes

7. september, dagsmote pA NHH
31. oktober, dagsmeate pd NHH
12. desember, digitalt mete (Teams)
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RAPPORT OM VIRKSOMHETEN | RANDSONENE 2021: SNF

Saksbehandler Linda Rud
Arkivreferanse 18/02530-9

Utvalg Magtedato Utvalgsnr
Styret ved Norges Handelshayskole 14.09.2022 40/22
Forslag til vedtak:

Styret tar rapport om virksomheten i randsonene 2021: SNF til orientering.

Bakgrunn:

I henhold til retningslinjene for forvaltning av NHHs aksjer' skal en samlet rapport om
virksomheten 1 Samfunns- og naringslivsforskning AS érlig legges frem for NHHs styre.
SNF eies av NHH (85 %) og Stiftelsen SNF (15 %). Nedenfor redegjores for SNFs gkonomi
og virksomhet 1 2021, nermere detaljer finnes i vedleggene:

e Vedlegg 1: Innkalling til generalforsamling 21. juni 2022 (inkluderer styrets beretning,
regnskap og revisjonsberetning for SNF for 2021)

e Vedlegg 2: Protokoll fra Generalforsamlingen 21. juni 2022

e Vedlegg 3: Referat Eiermgte SNF 21. juni 2022

e Vedlegg 4: Beretning om forvaltning av statens interesser i SNF AS for 2021

e Vedlegg 5: Utdrag fra NHHs arsrapport 2021 Gener, Om randsonen

Okonomi

12021 utgjorde driftsinntekter 63,5 mill. kroner, og driftsresultatet 6,7 mill. kroner, begge
med en oppgang fra aret for. Arsresultat i 2021 utgjorde 8,8 mill. kroner etter skatt.
Selskapets egenkapital pr. 31.12.2021 var 66,7 mill. kroner, dvs. en egenkapitalandel pa
74,2 %. Selskapets likviditet er meget god.

I NHHs beretning om forvaltning av statens interesser i SNF for 2021 konkluderes det med at
NHH vurderer lennsombhet, soliditet og likviditet ved SNF som sterk, og at selskapet drives
rimelig effektivt og med gode resultater.

SNF har gjennom mange ar bygget opp en sterk ekonomisk basis og en solid egenkapital som
en finansiell buffer for & ta heyde for svingninger i aktiviteten. Usikkerheten knyttet til
Forskningsradets ekonomiske situasjon var tema pa Eiermeote NHH-SNF: P4 kort sikt
forventer SNF & bli relativt lite pavirket av dette, der SNFs solide skonomi og sterke

I Jf. punkt 9 i «Retningslinjer for forvaltning av NHHs aksjer», fastsatt av NHHs styre 29.04.09.



40/22 Rapport om virksomheten i randsonene 2021: SNF - 18/02530-9 Rapport om virksomheten i randsonene 2021: SNF : Rapport om virksomheten i randsonene 2021: SNF

egenkapital ogsa bidrar til a redusere bekymringen. Usikkerhet mht. langsiktige konsekvenser
gjor at man gjor serlige vurderinger av mulige konsekvenser i forbindelse med rekruttering.

Finansiering og prosjektinntekter
SNF mottok 8,1 mill. kroner i grunnbevilgning fra Norges forskningsrad i 2021, noe som
utgjor 12,8 % av omsetningen pd 63,5 mill. kroner.

Av prosjektinntektene kom 38,5 mill. kroner (70 %) fra Norges forskningsrdd, 2,5 mill.
kroner (5 %) fra naringslivet, 7,3 mill. kroner (13 %) fra departementer og underliggende
enheter, og 6,7 mill. kroner (12 %) var internasjonal prosjektfinansiering. Internasjonal
finansiering har hatt en betydelig vekst de siste fem arene.

Faglig organisering og forskningssamarbeid

Forskningsvirksomheten i SNF er organisert i forskningsgrupper. Siden 2019 har SNF hatt
fem forskningsgrupper: Energi, naturressurser og milje (ENE); FAIR Insight Team;
Innovasjon, strategi og markedsfering; Neringsekonomi, skatt og regulering; og Shipping and
logistikk.

Faglige resultater
SNF legger stor vekt pa mer publisering og publisering pa heyere niva samt deltakelse pa
nasjonale og internasjonale fagkonferanser med paper. Noen tall for aktiviteten 1 2021 er
folgende:

e 44 vitenskapelige artikler (inkl. bokkapitler) som er basert pa forskning i prosjekter hos SNF

e 32 publikasjoner i SNFs rapportserie (gratis tilgjengelig pA www.snf.no)

e 24 foredrag/fremleggelse av paper/poster

e 49 popularvitenskapelige artikler og foredrag

e 28 ledere, kommentarer, kronikker o.l. publisert i tidsskrift og dagspresse

e 1 av SNFs ph.d.-kandidater disputerte i 2021, og 5 doktorgrader var under arbeid ved arsslutt

SNF har over tid sekt & oke deltakelsen i Forskningsradets senterordninger og er né partner i
SFF FAIR ved NHH, FME NTRANS ved NTNU samt SFI Climate Futures ved NORCE.
SNF vil ogsa vere partner i FME HyValue med oppstart i 2022.

SNF har hatt en vesentlig gkning i antall publikasjonspoeng de siste arene, med 37,9
publikasjonspoeng i 2021. Antall publikasjonspoeng per forskerarsverk er 1,26. Blant egne
fast ansatte forskere er produksjonen 1,18 publikasjonspoeng per arsverk, som er det beste
resultatet noen gang, men fortsatt under det langsiktige mélet pa 1,5 poeng. 93 % av
publikasjonene er 1 samarbeid med ansatte ved norske og utenlandske forskningsinstitusjoner
og universiteter. Andelen publikasjonspoeng pa niva 2 ekte i 2021 til 40,2 %, noe som er over
SNFs langsiktige mal pa 40 %.

Ressursbase

Ved utgangen av 2021 var 31 personer ansatt hos SNF, hvorav 25 i ulike typer
forskerstillinger, en nedgang pé 3 fra aret for. Nesten alle de fast ansatte forskerne i SNF har
formell doktorgradskompetanse. 1 2021 var ca. 90 assosierte medarbeidere pa doktorgradsniva
tilknyttet SNF, de fleste med sin hovedstilling ved NHH.

SNFs prosjektportefolje bidro 1 2021 til & finansiere 35,8 arsverk. Antall forskerarsverk var
30,1 (en nedgang pa 2,7 arsverk fra aret for). Av dette ble 20,8 forskerarsverk utfort av egne
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ansatte (en nedgang pa 2,0 arsverk fra aret for). Det totale antallet egne ansatte som er
involvert i1 forskningsaktiviteter har vert stabilt, men er lavere enn enskelig.

Utsikter

SNFs styre mener at det markedsmessige grunnlaget for SNFs fremtidige virksomhet er godt,
og prosjekttilgang og avtalt prosjektvolum for 2022-2024 er god etter bl.a. tilslag pa fire store
forsker- og KSP-prosjekter. Etter en nedgang i antall ansatte og arsverk i 2021 anses det
ekstra viktig a rekruttere nye og dyktige forskere, bl.a. har tre nye forskere og to nye
postdoktorer nylig blitt ansatt. I tillegg er det ansatt en ny forskningskoordinator/-radgiver
som skal styrke SNFs kompetanse innen forsknings- og seknadsradgivning og formidling.

Pa eiermotet NHH-SNF ble det fra NHHs side gitt innspill til vinklinger for SNFs
strategiarbeidet med vekt pa malsetningen om a rekruttere nye forskere og beholde
eksisterende, slik at SNF kan vokse videre. I trad med det som er diskutert pa tidligere
eiermater, ble det papekt at SNFs solide skonomiske situasjon legger til rette for en relativt
offensiv rekrutteringsstrategi.

Vedlegg:

1. Innkalling til generalforsamling 21. juni 2022 (inkluderer styrets beretning, regnskap og
revisjonsberetning for SNF for 2021)

Protokoll fra Generalforsamlingen 21. juni 2022

Referat Eiermote SNF 21. juni 2022

Beretning om forvaltning av statens interesser i SNF AS for 2021

Utdrag fra NHHs arsrapport 2021 Gener, Om randsonen

Aol
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Vedlegg 1: Innkalling Generalforsamling SNF



40/22 Rapport om virksomheten i randsonene 2021: SNF - 18/02530-9 Rapport om virksomheten i randsonene 2021: SNF : Vedlegg 1-5: Rapport om virksomheten i randsonene 2021




40/22 Rapport om virksomheten i randsonene 2021: SNF - 18/02530-9 Rapport om virksomheten i randsonene 2021: SNF : Vedlegg 1-5: Rapport om virksomheten i randsonene 2021




40/22 Rapport om virksomheten i randsonene 2021: SNF - 18/02530-9 Rapport om virksomheten i randsonene 2021: SNF : Vedlegg 1-5: Rapport om virksomheten i randsonene 2021




40/22 Rapport om virksomheten i randsonene 2021: SNF - 18/02530-9 Rapport om virksomheten i randsonene 2021: SNF : Vedlegg 1-5: Rapport om virksomheten i randsonene 2021




40/22 Rapport om virksomheten i randsonene 2021: SNF - 18/02530-9 Rapport om virksomheten i randsonene 2021: SNF : Vedlegg 1-5: Rapport om virksomheten i randsonene 2021




40/22 Rapport om virksomheten i randsonene 2021: SNF - 18/02530-9 Rapport om virksomheten i randsonene 2021: SNF : Vedlegg 1-5: Rapport om virksomheten i randsonene 2021




40/22 Rapport om virksomheten i randsonene 2021: SNF - 18/02530-9 Rapport om virksomheten i randsonene 2021: SNF : Vedlegg 1-5: Rapport om virksomheten i randsonene 2021




40/22 Rapport om virksomheten i randsonene 2021: SNF - 18/02530-9 Rapport om virksomheten i randsonene 2021: SNF : Vedlegg 1-5: Rapport om virksomheten i randsonene 2021




40/22 Rapport om virksomheten i randsonene 2021: SNF - 18/02530-9 Rapport om virksomheten i randsonene 2021: SNF : Vedlegg 1-5: Rapport om virksomheten i randsonene 2021




40/22 Rapport om virksomheten i randsonene 2021: SNF - 18/02530-9 Rapport om virksomheten i randsonene 2021: SNF : Vedlegg 1-5: Rapport om virksomheten i randsonene 2021




40/22 Rapport om virksomheten i randsonene 2021: SNF - 18/02530-9 Rapport om virksomheten i randsonene 2021: SNF : Vedlegg 1-5: Rapport om virksomheten i randsonene 2021




40/22 Rapport om virksomheten i randsonene 2021: SNF - 18/02530-9 Rapport om virksomheten i randsonene 2021: SNF : Vedlegg 1-5: Rapport om virksomheten i randsonene 2021




40/22 Rapport om virksomheten i randsonene 2021: SNF - 18/02530-9 Rapport om virksomheten i randsonene 2021: SNF : Vedlegg 1-5: Rapport om virksomheten i randsonene 2021




40/22 Rapport om virksomheten i randsonene 2021: SNF - 18/02530-9 Rapport om virksomheten i randsonene 2021: SNF : Vedlegg 1-5: Rapport om virksomheten i randsonene 2021




40/22 Rapport om virksomheten i randsonene 2021: SNF - 18/02530-9 Rapport om virksomheten i randsonene 2021: SNF : Vedlegg 1-5: Rapport om virksomheten i randsonene 2021




40/22 Rapport om virksomheten i randsonene 2021: SNF - 18/02530-9 Rapport om virksomheten i randsonene 2021: SNF : Vedlegg 1-5: Rapport om virksomheten i randsonene 2021




40/22 Rapport om virksomheten i randsonene 2021: SNF - 18/02530-9 Rapport om virksomheten i randsonene 2021: SNF : Vedlegg 1-5: Rapport om virksomheten i randsonene 2021




40/22 Rapport om virksomheten i randsonene 2021: SNF - 18/02530-9 Rapport om virksomheten i randsonene 2021: SNF : Vedlegg 1-5: Rapport om virksomheten i randsonene 2021




40/22 Rapport om virksomheten i randsonene 2021: SNF - 18/02530-9 Rapport om virksomheten i randsonene 2021: SNF : Vedlegg 1-5: Rapport om virksomheten i randsonene 2021




40/22 Rapport om virksomheten i randsonene 2021: SNF - 18/02530-9 Rapport om virksomheten i randsonene 2021: SNF : Vedlegg 1-5: Rapport om virksomheten i randsonene 2021




40/22 Rapport om virksomheten i randsonene 2021: SNF - 18/02530-9 Rapport om virksomheten i randsonene 2021: SNF : Vedlegg 1-5: Rapport om virksomheten i randsonene 2021




40/22 Rapport om virksomheten i randsonene 2021: SNF - 18/02530-9 Rapport om virksomheten i randsonene 2021: SNF : Vedlegg 1-5: Rapport om virksomheten i randsonene 2021

Vedlegg 2 Protokoll Generalforsamling SNF
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Vedlegg 3 Referat Eiermgte SNF

Referat — Eiermgte SNF

Tid: 21.06.2022
Sted: Mgterom 1, SNF
Til stede: Svenn-Age Dahl, adm.dir. SNF

Helge Thorbjgrnsen, styreleder SNF
Malin Arve, prorektor NHH og leder av styret i Stiftelsen SNF
@ystein Thggersen, rektor NHH
Anne Kristin Wilhelmsen, adm. sekretaer SNF
Referent: Randi Holmas, radgiver rektors stab NHH

1. SNFs virksomhet og gkonomiske stilling

Thegersen viste til arsberetning og regnskap for 2021. Samlet sett er SNFs situasjon solid og stabil,
slik den ogsa var ved eiermgtet i 2020. Den gkonomiske situasjonen er god, publikasjonstallene er
hederlige, og SNF evner a skaffe prosjektfinansiering fra EU og andre internasjonale
finansieringskilder.

Pa sp@rsmal fra Thggersen redegjorde Dahl for at SNF pa kort sikt forventer a bli relativt lite pavirket
av den gkonomiske situasjonen i Norges forskningsrad. Til na har atte SNF-prosjekter fatt
henvendelser fra Forskningsradet om forskyvning i bevilgninger. SNFs solide gkonomi, og den sterke
egenkapitalen som buffer, bidrar imidlertid til 4 redusere bekymringen. Det er likevel usikkert hvilke
langsiktige effekter dette vil fa for SNF, og man gjgr saerlige vurderinger av mulige konsekvenser i
forbindelse med rekruttering.

2. Grenseflaten SNF — NHH

Dagens SNF-strategi for 2019-2022 har veert avstemt med NHHs strategi. Dahl orienterte om at
strategiprosessen frem mot ny SNF strategi er i gang og vil bli tema pa blant annet internseminar i
september 2022 og pa styremgte hgsten 2022. Den nye strategien er forventet ferdigstilt til
sommeren 2023. Thggersen gav innspill til vinklinger for strategiarbeidet og vektla malsetningen om
a rekruttere nye forskere, og beholde eksisterende, slik at SNF kan vokse videre. | trdd med det som
er diskutert pa tidligere eiermgter, legger SNFs solide gkonomiske situasjon til rette for en relativt
offensiv rekrutteringsstrategi.

3. Langsiktige utsikter for SNFs lokaler pa NHH

SNF er fysisk integrert i NHHs lokaler, og dette er gnskelig og positivt for det naere samarbeidet
mellom SNF og NHH. Thggersen orienterte om at det er stort press pa bygningsmassen pa NHH, blant
annet i form av knapphet pa kontorer. Arbeidet med a utvikle en langsiktig campusplan er i gang, og
det er gnskelig a finne lgsninger som gjgr at SNF fremdeles kan veaere lokalisert pa NHH, men den
pressede situasjonen skaper langsiktig usikkerhet for SNFs situasjon.
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Vedlegg 4 Beretning om forvaltningen av statens
interesser i SNF for 2021

BERETNING OM FORVALTNINGEN AV STATENS INTERESSER I SAMFUNNS-
OG NARINGSLIVSFORSKNING AS FOR 2021

1. Bakgrunn

1.1 Eierforhold og forvaltning

Samfunns- og neringslivsforskning AS (SNF) ble stiftet 28.11.2001, og har en aksjekapital pa
kr. 188.000 fordelt pa 9 400 aksjer, hver palydende kr. 20. Staten ved Norges Handelshayskole
(NHH) eier pr. 31. desember 2020 8000 aksjer, noe som tilsvarer 85,11 % av samlet
aksjekapital. Stiftelsen for samfunns- og naeringslivsforskning eier 1400 aksjer tilsvarende 14,89
% av aksjekapitalen. Statens eierinteresser i Samfunns- og naringslivsforskning AS (SNF)
forvaltes av Norges Handelshoyskole (NHH) etter fullmakt fra Kunnskapsdepartementet.

Det har ikke vert endringer i eierforhold og forvaltning siden beretning til Riksrevisjonen for
2020.

1.2 Selskapets formél og virksomhetsomride

SNF skal veare et nasjonalt senter for anvendt samfunns- og naringslivsrettet forskning.
Selskapets virksomhet bestar i programmer, prosjekter og enkeltoppdrag av langsiktig og mer
kortsiktig varighet. Selskapet skal ikke betale utbytte til aksjeeierne, og et eventuelt overskudd
fra virksomheten skal holdes tilbake i selskapet. Ved eventuell opplesning av selskapet skal
midlene fordeles pa aksjeeierne i henhold til aksjeloven.

Det har ikke veaert endringer i selskapets forméal og virksomhetsomrade siden beretning til
Riksrevisjonen for 2020.

2. Mail- og resultatoppnaelse

2.1 Drift og ekonomi

Selskapet hadde i 2021 et overskudd etter skatt pa 8,8 mill. kroner som overferes til annen
egenkapital. Driftsresultatet er pa 10,6 % av omsetningen. Selskapets samlede egenkapital er pa
66,7 mill. kroner per 31. desember 2021. Egenkapitalandelen er pa 74,2 %.

Styrets arsberetning, arsregnskapet og revisors beretning folger vedlagt og er lagt inn i
selskapsdatabasen.

Regnskapet er revidert av EY, statsautoriserte revisorer.
Godtgjerelse til revisor er:

(tall i kr.) 2020 2021
Revisjon 113.500 140.000
Revisjonsrelaterte tjenester 40.489 104.212
Andre tjenester 0 0
Godtgjerelse 1 alt 153.989 244.212

Etter NHHs vurdering er sterrelsen pé revisjonshonoraret og honoraret for revisjonsrelaterte
tjenester rimelig i forhold til selskapets storrelse og virksomhetens kompleksitet.

Selskapet mottok 8,1 mill. kroner i grunnbevilgning fra Norges forskningsrad.
Prosjektinntektene var pé i alt 55,0 mill. kroner, hvorav 38,5 mill. kroner fra Norges
forskningsrad, 2,5 mill. kroner fra neringslivet, 7,3 mill. kroner fra statlige og kommunale
oppdragsgivere og 6,7 mill. kroner fra internasjonale oppdragsgivere. Oppdragene fra Norges
forskningsrad star dermed for 70 % av prosjektinntektene.
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NHH vurderer lonnsombhet, soliditet og likviditet ved SNF som sterk, og selskapet drives
effektivt og med gode resultater. SNF gjennom mange &r bygget opp en sterk gkonomisk basis
og en solid egenkapital som en finansiell buffer for & ta heyde for svingninger i aktiviteten.
Betydningen av dette er blitt aktualisert gjennom usikkerheten knyttet Forskningsradets
okonomiske situasjon. Dette kan ha betydning for SNF med forskyving av igangvarende
prosjekter, og kutt i tildelinger og utsatt oppstarttidspunkt for nye prosjekter.

2.2 Sektorpolitiske mél og andre spesifikt definerte mal

NHHs styre vedtok 11.12.2014 méal for NHHs eierskap i SNF. Malene folges opp via NHHs
arsrapport.

NHH ser det som en viktig samfunnsoppgave a bringe kunnskap om forskningens metoder og
resultater ut til allmennheten. Forskningsformidling er derfor et viktig omrdde for samarbeid
mellom NHH og SNF. Dette folger av samarbeidsavtalen mellom NHH og SNF, og er ogsé
narmere spesifisert i egen avtale mellom partene.

Forskningen ved SNF er offentlig tilgjengelig, og kan lastes ned gratis pa instituttets
hjemmesider. Unntak for dette gjores bare i helt spesielle tilfeller, og da kun for en avgrenset
periode.

En hey andel av selskapets prosjektportefolje er finansiert av Norges forskningsrad. Flere av
prosjektene finansiert av Norges forskningsrad drives i sterre eller mindre grad i kontakt og
samspill med brukerne. Dette gjelder ogsa prosjekter som klassifiseres som rene
forskerprosjekter.

Det har veert en klar ambisjon & styrke den internasjonale finansieringen, saerlig med prosjekter
fra Horizon 2020. I 2021 var SNF partner i fire slike prosjekter: L3Pilot (Piloting Automated
Driving on European Roads), MedAID (Mediterranean Aquaculture Integrated Development),
PANDORA (Paradigm for Novel Dynamic Oceanic Resource Assessment) og Hi-Drive
(Addressing challenges toward the deployment of higher automation). MedAID og L3Pilot ble
avsluttet i lopet av &ret mens Hi-Drive ble startet opp. Sistnevnte prosjekt koordineres av VW,
og har industrielle og akademiske partnere over hele Europa.

Eierne og styret legger stor vekt pd at den anvendte forskningen som drives skal vare 1 godt
inngrep med ledende internasjonal forskning. Publiseringstallene har hatt sterk vekst de siste
arene, og 1 2021 hadde SNF det hoyeste antall publikasjonspoeng noen gang. 39 % av
publikasjonspoengene var pa niva 2. 50 % av publikasjonene er sammen med utenlandske
medforfattere. SNF har over tid sekt & gke deltakelsen 1 Forskningsradets senterordninger, og er
nd partner i SFF-en FAIR ved NHH, SFI-en Climate Futures ved NORCE og FME-ene
NTRANS (Norwegian Centre for Energy Transition Transition Strategies) ved NTNU og
HyValue (Norwegian Centre for Hydrogen Research) ved NORCE. Sistnevnte er i
oppstartfasen. Framover er det en klar ambisjon & opprettholde de gode resultatene fra de
foregdende arene ndr det gjelder publisering og internasjonalisering, samt & rekruttere nye og
dyktige forskere.

I NHHs strategi for perioden 2018 - 2021 er det forutsatt at hgyskolen i samarbeid med SNF
skal drive forskning av hay kvalitet langs hele spekteret fra grunnforskning til anvendt
forskning. SNF har i 2021, som tidligere ar, tilfort NHH-miljoet betydelige ressurser og
verdifulle impulser til forskning, undervisning og veiledning.

SNF bygger sin faglige strategi pa at forskningen skal finne sted i konstruktivt samspill med
sentrale brukere i privat og offentlig sektor innenfor omradene som det forskes pa. Styret mener
at denne strategien er den som setter SNF best i stand til & konkurrere om forskningsmidler i

2
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fremtiden. Oppdragsgivere og samarbeidspartnere utenom Norges forskningsrdd og European
Commission har i 2021 blant annet vaert Nordisk Ministerrdd, Konkurransetilsynet, NAV,
Kunnskapsdepartementet, Arbeids- og sosialdepartementet, Utdanningsdirektoratet,
Skattedirektoratet, Equinor, Telenor, DNB, Deloitte, Laerdal Medical, BIR, Tibber, FAO,
Utkilen og Western Bulk.

Selskapets styre har lagt stor vekt pa & fa en sterkere representasjon av kvinner i de faglige
aktivitetene ved SNF og 31 % av de forskerarsverkene ble utfort av kvinner. Selskapet arbeider
ogsa for & vere en inkluderende arbeidsplass som verdsetter mangfold, og har 11 ansatte fra
andre europeiske land, Asia og Ser-Amerika.

Sykefraveret i 2021 var 4,1 %, som er det samme som é&ret for. Sykefravaret er hovedsakelig
langtidsfraveer. Arbeidsmiljo og trivsel synes & vare god. Det er ikke rapportert om ulykker eller
skader pa arbeidsplassen. Virksomheten forurenser ikke det ytre miljo.

2.3 Arbeid mot korrupsjon og for apenhet i skonomiske transaksjoner

Som eier i selskapet folger NHH opp at selskapet ivaretar samfunnsansvar, herunder
tverrgdende hensyn til milje, etikk, arbeid mot korrupsjon, likestilling og HMS. Oppfelging av
selskapenes samfunnsansvar er nedfelt i NHHs interne retningslinjer for forvaltning av aksjer.

3. Statens eierstyring

Ordiner generalforsamling ble avholdt 21. juni 2022.

Protokoll folger vedlagt og er lagt inn i selskapsdatabasen.

NHH har lgpende kontakt med SNF bade som eier og som samarbeidspartner.

NHHs styre vedtok 09.12.2015 ny samarbeidsavtale mellom NHH og SNF. Fra 01.01.2016 ble
det innfert en begrensning i antall timer NHH-ansatte kan arbeide ved SNF. Maksgrensen ble
satt til 365 timer per &r, dvs. 20 %. Det er hyppig dialog mellom NHHs ledelse og selskapets
ledelse om praktisering av samarbeidsavtalen. Det formelle eiermetet i 2020 fant sted 24. juni.
NHH er bevisst pa & holde rollen som eier og rollen som samarbeidspartner adskilt.

I styret har det i 2021 veert 4 kvinner og 4 menn. Etter generalforsamlingen 21.06.22 vil styret
fortsatt ha 8 medlemmer, 4 kvinner og 4 menn.

Ved valg av medlemmer og varamedlemmer til styret vektlegges ledererfaring fra naeringsliv og
forvaltning, forskerkompetanse og nettverk, samt at styret samlet sett skal ha bredest mulig
kompetanse for & handtere de utfordringer som selskapet stir overfor.

Det har ikke veert forhold som har medfert at departementet har utevd serskilt myndighet
overfor selskapet 1 2021.
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Vedlegg 5 Utdrag fra NHHs Arsrapport

UTDRAG FRA NHHs ARSRAPPORT 2021, Om randsonen (side 40-41)
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ARSRAPPORT FRA ANSETTELSESUTVALGET 1.8.2021 - 31.7.2022

Saksbehandler Sylvi Larsen
Arkivreferanse 15/00875-34

Utvalg Magtedato Utvalgsnr
Styret ved Norges Handelshayskole 14.09.2022 41/22
Forslag til vedtak:

Styret tar drsrapporten fra Ansettelsesutvalget til orientering.

Bakgrunn:

Styret vedtok i september 2021 (sak 55/21) & delegere ansvaret for ansettelser m.m. i
undervisnings- og forskerstillinger til Ansettelsesutvalget, med unntak av de stillinger som
loven krever at styret selv skal behandle. Styret vedtok ogsa sammensetningen av
Ansettelsesutvalget og mandat for utvalget.

For & sikre at styret kan ivareta det overordnede og strategiske ansvaret, skal
Ansettelsesutvalget arlig avgi rapport til styret. Rapporten inneholder ogsa vurderinger om
rekrutteringssituasjonen og eventuelle utfordringer.

Arsrapporten ble behandlet i Ansettelsesutvalget pr. e-post 28.8.2022 med svarfrist 31.8.2022.

Styret ba samtidig om en tydeliggjoring av prosessen for utvelgelse av representanten fra de
midlertidig ansatte i undervisning- og forskerstillinger i forkant av ny utnevnelse for neste
akademiske ar. Nér det gjelder ovrige medlemmer av utvalget, deltar prorektor for
fagressurser og de seks instituttlederne 1 kraft av sin funksjon, de to studentrepresentantene
oppnevnes av studentforeningen ved NHH og den tillitsvalgte representanten oppnevnes av
den fagforeningen som organiserer flertallet av de vitenskapelige ansatte (i samrad med de
andre fagforeningene).

Tilbake i tid har man hatt arlig valg av representanten fra de midlertidig ansatte til
Ansettelsesutvalget. Valget foregikk samtidig med det arlige valget av representant fra denne
gruppen til hayskolens styre. Det har imidlertid i praksis vist seg krevende & mobilisere
kandidater til denne oppgaven.

Praksis de tolv siste drene (tre siste styreperiodene), frem til hosten 2021, har derfor vaert at
denne representanten hvert ar har blitt oppnevnt av Ansettelsesutvalgets leder blant de ansatte
1 gruppen av midlertidig ansatte. Dette har vart gjort 1 samradd med instituttlederne og
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fortrinnsvis har man forespurt en postdoktor og forsekt a la representanten komme fra ulike
miljeer over de fire drene i styreperioden.

Selv om nevnte ordning fungerte i praksis, var det ikke fullt ut tilfredsstillende at
representanten ikke var utnevnt ved noe valg. For & imetegd denne ulempen péd en
hensiktsmessig mate, har en justert praksis slik at utnevnelse na skjer ved at
Ansettelsesutvalgets leder forespor en av de valgte varamedlemmene til NHH-styret fra
gruppen av midlertidig ansatte i undervisnings- og forskerstillinger om delta 1
Ansettelsesutvalget. Dette skjer i samrdd med instituttlederne. Dette synes & ha legitimitet 1
organisasjonen, blant annet fordi Ansettelsesutvalget utforer sitt virke pd delegasjon fra NHH-
styret, og representanten fra de midlertidig ansatte baerer med seg legitimiteten som felger av
valget til vararepresentant til styret. Det legges derfor til grunn at denne praksisen kan
viderefores for resten av inneverende styreperiode.

Vedlegg:
Arsrapport fra Ansettelsesutvalget 1.8.2021 — 31.7.2022 (u.off. jf. offl § 13.1)
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Sak 41/22 Vedlegg
Dokumentet er unntatt offentlighet.

Tittel: Arsrapport fra Ansetttelsesutvalget 1.8.2021-31.7.2022
Tilgangskode: Unntatt offentlighet
Paragraf: Offl § 13 jf. fvl § 13.1
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Utvalg Mgtedato Utvalgsnr
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Forslag til vedtak:
Styret slutter seg til styreleders vurdering av oppnadde stillings- og resultatkrav for rektor ved
NHH 2021-2022.

Styret slutter seg til styreleders vurdering av lgnnsinnspill for rektor til Kunnskaps-
departementet.

Styret slutter seg til fremlagte forslag til stillings- og resultatkrav for rektor ved NHH 2022 —
2023.

Bakgrunn:

Lenns- og arbeidsvilkar for rektor ved NHH fglger bestemmelsene i Statens lederlgnns-
ordning. I henhold til ordningen, er arbeidsgiver (representert ved styrets leder) og rektor
forpliktet til arlig a drefte i hvilken grad lederen har oppfylt stillings- og resultatkravene
fastsatt i arbeidskontraktens del Il, og hvilke stillings- og resultatkrav som skal gjelde for
lederen i de kommende tolv maneder (lederlgnnskontraktens del I, pkt. 5).

I mgtet vil styreleder gi sin vurdering av i hvilken grad rektor har oppfylt de stillings- og
resultatkrav som ble satt pa styremgtet i november 2021 (sak 72/21) for 2021-2022. Styre-
leder vil ogsa gi sin vurdering av lgnnsjustering for rektor. Det er Kunnskapsdepartementet
som fastsetter rektors lgnn, etter innspill fra NHH.

Forslag til nye stillings- og resultatmal skal legges frem for styret ved NHH til godkjenning
og felger vedlagt.

Vedlegg:

1. Stillings- og resultatkrav for rektor ved NHH 2022 — 2023 (u.off. jf. offl § 13, jf. fvl § 13.1)
2. Stillings- og resultatkrav for rektor ved NHH 2021 — 2022 (u.off. jf. offl. § 13, jf. fvl §
13.1) — vedlegg ettersendt.
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Sak 42/22 Vedlegg 1

Dokumentet er unntatt offentlighet og kun tilgjengelig for styrets
medlemmer.

Tittel: Stillings- og resultatkrav for rektor ved NHH 2022-2023
Tilgangskode: Unntatt offentlighet
Paragraf: Offl § 13 jf. fvl § 13.1



Sak 42/22 Vedlegg 2 (ettersendt)
Dokumentet er unntatt offentlighet og kun tilgjengelig for styrets medlemmer.

Tittel: Stillings- og resultatkrav for rektor ved NHH 2021-2022
Tilgangskode: Unntatt offentlighet
Paragraf: Offl § 13 jf. fvl § 13.1



43/22 Eventuelt - mgte 5/22 - 21/03485-15 Eventuelt - mgte 5/22 : Eventuelt - mgte 5/22

EVENTUELT - M@TE 5/22

Saksbehandler Randi Holmaés
Arkivreferanse 21/03485-15

Utvalg Magtedato
Styret ved Norges Handelshayskole 14.09.2022
Forslag til vedtak:
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Etatsstyring 2022

Tilbakemelding til Norges handelshoyskole pa ambisjoner og
maloppnaelse

Dato og versjon: 24. 06. 2022 Endelig tilbakemelding

1. Innledning

Departementet vil bersmme institusjonene for omstillingen og tilretteleggingen som er gjort
gjennom koronapandemien, ogsa i 2021, for a serge for at studentene oppnar laeringsutbyttet i
utdanningene og i minst mulig grad blir forsinket i sine studier. Departementet vil saerlig
framheve den gode innsatsen hos institusjoner med profesjonsutdanninger, der det har veert
saerskilte utfordringer med a fa gjennomfart praksis i periodene med strenge restriksjoner.

Vi overskuer fortsatt ikke de langsiktige konsekvensene av pandemien og det er derfor viktig at
institusjonene har oppmerksomhet pa nye studenter som begynner i hgyere utdanning hgsten
2022. Mange av disse studentene har hatt en stor del av sin videregaende opplaering under
pandemien og vil kunne oppleve overgangen til hgyere utdanning som seerskilt utfordrende.

Koronapandemien har ogsa synliggjort betydningen av langsiktig satsing pa forskning og
forskningssamarbeid pa tvers av fag og landegrenser. Utstrakt deling av, og tilgang til,
forskningsresultater var avgjegrende for at det var mulig & gjenapne samfunnet og gi sikkerhet il
befolkningen. Pandemien har ogsa medfart forsinkelser og reduserte muligheter for
forskningssamarbeid og datainnsamling. Institusjonene har ansvar for & vurdere eventuelle
forlengelser av stipendiat- og post doc stillinger.

Selv om pandemien har veert utfordrende, har den har ogsa gitt nye muligheter. @kt
kompetanse om digitale verktgy og digital undervisning skaper spennende muligheter
fremover. Na som smittevernstiltakene ikke lenger legger faringer, kan de faglige vurderingene
for undervisningsform og metode igjen fa veie tyngst. Den internasjonale studentmobiliteten har
gatt kraftig tilbake under pandemien, men na forventer departementet at studentene igjen far
bedre muligheter for a reise ut, ikke minst gjennom bruk av Erasmus+.

Ogsa krigen i Ukraina far konsekvenser for universitets- og hgyskolesektoren. Det har kommet
et stort antall ukrainske flyktninger til Norge og anslagene for hvor mange som vil komme i
tiden fremover er usikre. Det er viktig at flyktningene far mulighet til utdanning og/eller arbeid.
Universitetene og hgyskolene vil veere viktige i dette arbeidet. Departementet har merket seg
den positive innstillingen institusjonene har til dette.

Institusjonene har en viktig rolle for & sikre tilstrekkelig tilgang pa personell med riktig
kompetanse. Tilgang pa praksisplasser er en utfordring for mange av helse- og
sosialfagsutdanningene. Departementet er kjent med at flere kommuner, som i dag ikke har
studenter i praksis, gnsker a ta imot studenter i praksis. Departementet ber derfor
institusjonene ta i bruk flere praksisplasser lenger unna campus.

1
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2. Resultater og maloppnaelse

Norges handelshgyskole (NHH) har en tydelig profil som en attraktiv handelshgyskole.
Hayskolen har hgaye ambisjoner om & veere internasjonalt ledende og har en betydelig
internasjonal kontaktflate. Beerekraft er en viktig strategisk prioritering for hgyskolen. NHH skal
ha tre satsingsomrader i sin nye strategi for 2022—-2025: baerekraftig verdiskapning,
internasjonalisering og kultur for engasjement.

Departementet vurderer de samlede resultatene i 2021 som gode. Pa enkelte omrader har
imidlertid hgyskolen et forbedringspotensial. Vitenskapelig publisering og eksternfinansiering
fra annet bidrags- og oppdragsaktivitet kan forbedres ytterligere.

NHHs utviklingsavtale inneholder tre overordnede mal. Hayskolen jobber aktivt og systematisk
med alle de tre malene. Baerekraft er integrert i all aktivitet, bl.a. i utdanningstilbud og
forskningsprosjekter. Etter departementets vurdering har hgyskolen hgy grad av maloppnaelse.
Gjeldende utviklingsavtale utlgper 31.12.2022. Endelig rapportering pa maloppnaelse skal
dermed inngd i arsrapport for 2022. Det skal fremga hva som er utviklingen/status pa
maleparametre/milepaeler sammenlignet med utgangspunktet for avtalen. Departementet
forventer en samlet analyse som overordnet belyser maloppnaelse for utviklingsavtalen og ber
om at en helhetlig rapportering pa utviklingsavtalen fremkommer under egen overskrift i
arsrapporten neste ar.

Kvalitet i utdanning

Til tross for to krevende ar med koronapandemi, har NHH opprettholdt godt kvalitet pa
utdanning. NHH fortsetter & ha gode sgkertall og tallet pa farstegangssakere har gétt opp de
siste to arene. Hgyskolen har over tid levert stabilt hgye tall pa& studenter som gjennomfarer pa
normert tid. Departementet merker seg at det har veert en solid gkning i gjiennomfgring i 2021
og heyskolen ligger godt over det statlige gjennomsnittet, samtidig som frafallet har gatt ned.

Departementet merker seg at NHH i 2021 har levert gode tall pa studentmobilitet til tross for
koronarestriksjoner. Andelen utreisende studenter var 3,8 prosentpoeng over det statlige
gjennomsnittet og andelen innreisende studenter var pa nivaet hgyskolen leverte for
pandemien. Dette kan tyde pa at NHH er pa riktig vei nar det gjelder & na det ambisigse malet
om & veere en internasjonalt ledende handelshayskole. KD er positive til at NHH har blitt en del
av den europeiske universitetsalliansen ENGAGE.EU og at dette samarbeidet vil bli sentralt for
NHH i deres kommende strategiperiode. Departementet ser fram til & falge utviklingen videre.

Studenttilfredsheten pa kvaliteten pa studiene har imidlertid gatt noe ned de siste par arene og
ligger litt under ambisjonsnivaet til NHH. Pa bachelorprogrammet rapporterer studentene om at
de er minst forngyde med studentaktiv undervisning og faglige diskusjoner og veiledning. Det
er grunn til & tro at nedgangen i studiekvaliteten kan skyldes koronasituasjonen og at misngyen
med studentaktiv undervisning kan veere et resultat av digital undervisning. Hgyskolen har hatt
undervisningskvalitet og pedagogisk utvikling som strategisk satsingsomrade i strategiperioden
2018-2021. Departementet noterer at hgyskolen ved overgang til normalsituasjon vil ha
oppmerksomhet pa det fysiske og psykososiale laeringsmiljaet.
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Kvalitet i forskning

NHHSs forskning er organisert i seks institutter og en rekke tematiske forskningssentre. Antall
publikasjonspoeng per faglig arsverk har gatt noe opp fra 2020 etter en nedgang i 2018 og
2019, men ligger under gjennomsnittet for statlige institusjoner. Selv med en liten nedgang i
2021 er imidlertid andelen publikasjonspoeng pa niva 2 hayt, og blant de beste i sektoren, noe
som indikerer hayt faglig niva.

Departementet vil videre bersmme gkningen i verdien av Horisont 2020-kontrakter per FoU-
arsverk i 2021 og en positiv utvikling over tid. Nivaet ligger hgyere enn de fleste i sektoren.
Bidragsinntekter fra Forskningsradet per faglig arsverk har gkt betydelig i 2021 og ligger pa det
nest hagyeste nivaet de siste ti arene, noe som er positivt.

Andelen ph.d.-kandidater som gjennomfgrer innen seks ar har over tid ligget relativt hayt, men
departementet merker seg en betydelig nedgang i 2021 pa grunn av pandemien. Andelen
utenlandske ph.d.-kandidater har i gjennomsnitt veert ca. 60 % den siste femarsperioden. Det
er bra at NHH i 2021 har oppnadd god kjgnnsbalanse blant ph.d. kandidater.

Departementet merker seg at hgyskolen fglger opp arbeidet med forskningskvalitet og
sgknadskvalitet, og legger vekt pa forskningsrelevans. For & opprettholde NHHs posisjon som
nasjonalt og internasjonalt ledende institusjon pa sitt felt er det viktig at hgyskolen leverer
forskning av hagy kvalitet.

Samarbeid med omverden

NHH utpeker seg internasjonalt. Departementet registrerer at NHH er tilbake pa Financial
Times rangering innen Masters in Management, og at hayskolen har forbedret sin rangering pa
listen over European Business Schools. Videre legger departementet merke til at hgyskolen
har hgye ambisjoner for internasjonal akkreditering, og vi beremmer hgyskolen for & ha fatt full
AACSB-akkreditering i mai 2022.

NHH legger vekt pa samarbeid med omverdenen, og anses som en attraktiv
samarbeidspartner for offentlig sektor, neeringsliv og internasjonale hgyere
utdanningsinstitusjoner. Departementet registrerer at hgyskolens andre bidrags- og
oppdragsaktivitet har blitt negativt pavirket under pandemien, og det er bra at nivaet har gatt
opp i 2021. Nivaet ligger likevel fortsatt lavere enn flere i sektoren. Departementet oppfordrer
NHH til videre innsats for & gke den eksterne finanseringen, noe som er viktig bade for a sikre
en solid skonomi og for samarbeid med omverden.

NHH rapporterer at det er en utfordring & til enhver tid sikre relevante og attraktive etter- og
videreutdanningstilbud i et samfunn i endring. Hgyskolen har likevel en god utvikling pa
omradet. Videreutvikling av portefelje av Executive MBA programmer (EMBA) er et eksempel
pa dette. Departementet statter hayskolens vektlegging av samfunnsrelevans i samarbeid med
relevante aktarer i samfunnet. Dette er i trad med hayskolens ambisjon om & bidra til
baerekraftig utvikling.
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God ressursbruk og forvaltning

Kjgnnsbalansen i fgrstestillinger er fortsatt en av utfordringene for hgyskolen. Departementet
oppfordrer hgyskolen til a iverksette mer effektive tiltak for & forbedre kjgnnsbalansen ved
hgyskolen.

Regjeringen har som mal at midlertidigheten skal ned pa niva med arbeidslivet for gvrig i denne
regjeringsperioden. Institusjonene ma jobbe malrettet for & redusere midlertidigheten.

Det er positivt at hayskolen er opptatt av & bruke det skonomiske handlingsrommet for &
realisere strategiske satsinger. Departementet registrerer at hgyskolen har en plan med
prioriterte satsningsomrader for de avsatte midlene.

Departementet registrerer at satsingsomrader i den nasjonale strategien for digital omstilling i
UH-sektoren fremover vil vaere prioriterte omrader for hgyskolen fremover.

Departementet viser til HK-dirs kartlegging av informasjonssikkerhet og personvern ved NHH,
og forventer at direktoratets anbefalinger falges opp av hayskolen. Departementet merker seg
at arbeidet med informasjonssikkerhet og personvern er forbedret siden 2020, og at det er
gjennomfgrt revisjon med sikte pa & oppna ytterligere forbedringer. Departementet legger til
grunn at NHH felger opp viktige anbefalinger fra revisjonen. Videre forutsetter departementet at
NHH innfgrer ledelsessystemet for informasjonssikkerhet og personvern i hele organisasjonen.
Departementet legger til grunn at hgyskolen har den kompetansen som er ngdvendig for &
drive et systematisk og risikobasert informasjonssikkerhets- og personvernarbeid.
Departementet viser til tilbakemeldingen i 2021 og videre til den sikkerhetspolitiske situasjonen
i forbindelse med krigen i Ukraina, samt departementets brev om denne datert 1. mars 2022.
Departementet forutsetter at NHH snarest far pa plass det som mangler i planverk for
handtering av alvorlige informasjonssikkerhets- og personvernhendelser (kontinuitet og
beredskap).

Basert pa NOKUTs rapport til Kunnskapsdepartementet om kontroll av hvorvidt temaet
samfunnssikkerhet er ivaretatt i arsrapportene fra universitets- og hayskolesektoren for 2021,
kommer det frem at NHH ikke har rapportert om hvilke omrader som er identifisert med hgyest
risiko i ROS-analysen. Departementet forventer at NHH etterlever kravene i Styringsdokument
for arbeidet med sikkerhet og beredskap i Kunnskapsdepartementets sektor og jobber
systematisk med sikkerhet og beredskap. Det forventes videre at institusjonen rapporterer pa
kravene i neste arsrapport.
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Postboks 3490 Ytre Sandviken
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Innledende revisjonsbrev for revisjon av arsregnskapet til Norges Handelshgyskole
2022

Dette er et innledende revisjonsbrev for den finansielle revisjonen for regnskapsaret 2022. Brevet skal gi en
felles forstaelse av virksomhetsleders ansvar og revisors oppgaver og plikter for & sikre en effektiv og
forutsigbar gjennomfering av revisjonen.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen

Riksrevisjonen skal kontrollere at statens midler brukes og forvaltes pa en gkonomisk forsvarlig mate og i
samsvar med Stortingets vedtak og forutsetninger. Vireviderer arsregnskapsoppstillingene for Norges
Handelshgyskole i henhold til lov og instruks for Riksrevisjonen og internasjonale standarder for offentlig
finansiell revisjon (ISSAI 2000-2899).

Arsregnskapet bestar av ledelseskommentarer, oppstilling av bevilgningsrapportering og virksomhetsregnskap,
inklusiv kontantstremoppstilling og noter.

Vi har to mal for var revisjon:

a) aoppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapsoppstillingene er avagt i samsvar med regelverk for
statlig skonomistyring, herunder statlige regnskapsstandarder (SRS), og ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning med var
konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at revisjonen alltid vil
awdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon er vesentlig nar brukere av arsregnskapet
ville ha tatt en annen beslutning dersom de visste om feilen.

b) & uttale oss om hvonidt Vi er blitt kjent med forhold som tilsier at bevilgningene ivesentlig grad ikke er
disponert i henhold til det administrative regelverket med betydning for gkonomistyring i staten. Uttalelsen
gis med moderat sikkerhet og er i trad med ISSAI 4000 for etterlevelsesrevisjon. Vi bygger pa revisjonen av
arsregnskapet og gjer eventuelt ytterligere kontroller.

Vi skal giennom hele revisjonen utgve profesjonelt skjgnn og utvise profesjonell skepsis. | tillegg:

o identifiserer og wurderer Vi risikoene for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapsoppstillingene, enten det
skyldes misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere slike
risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.
Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for
feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste
utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

Postadresse Kontoradresse  Telefon E-post Nettside Bankkonto Org.nr.
Postboks 6835 St Olavs plass Storgata 16 22 24 10 00 postmottak@riksrevisjonen.no  www.riksrevisjonen.no 7694 05 06774 974760843
0130 Oslo
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e opparbeider Vi oss en forstdelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening
om effektiviteten av virksomhetens interne kontroll.

e evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige, og om tilhgrende noteopplysninger
utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e evaluerer Vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapsoppstillingene, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvonidt arsregnskapsoppstillingene gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et dekkende bilde i samsvar med regelverket for
gkonomistyring i staten og de statlige regnskapsstandardene (SRS).

e gjennomfarer Vi utvalgte revisjonshandlinger for & kunne uttale oss om hvonidt det er vesentlige brudd pa
administrative regelverk, dersom vi gjennom revisjonen av arsregnskapsoppstillingene far indikasjoner pa
vesentlige brudd pa slike regelverk med betydning for gkonomistyring i staten.

Konklusjon om etterlevelse av administrative regelverk for skonomistyring
Riksrevisjonen har ogsé ansvar for a kontrollere om disposisjonene i arsregnskapet er i trad med Stortingets
vedtak og forutsetninger, gjeldende regelverk og normer samt standarder for statlig gkonomiforvaltning.

Kontrollen av disposisjonene gjennomfgres bade som kontroll med etterlevelse av administrative regelverk med
betydning for gkonomistyring i staten og med utvalgte etterlevelsesrevisjoner som rapporteres iegne rapporter.
Uttalelsen gis med moderat sikkerhet og bygger pa ISSAI 4000 for etterlevelsesrevisjon.

@vrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for informasjonen i gwig informasjon. @wig informasjon bestar av ledelseskommentarene
(i del VI) og annen evrig informasjon (del I-V) i arsrapporten. Riksrevisjonens konklusjon ovenfor om
arsregnskapsoppstillingene dekker ikke informasjonen i gwig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese gwig informasjon i arsrapporten.
Formalet er & wrdere hwvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gwige informasjonen,
arsregnskapsoppstillingene og kunnskapen vi har opparbeidet oss under revisjonen av
arsregnskapsoppstillingene, eller hvonidt den ewige informasjonen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har
plikt til & rapportere dersom den gwige informasjonen fremstar som vesentlig feil.

Virksomhetens ledelse, styrets og det overordnede departementets ansvar

Norges Handelshgyskoles ledelse har ansvar for & utarbeide et arsregnskap som gir et dekkende bilde i
samsvar med regelverk for statlig gkonomistyring, herunder statlige regnskapsstandarder (SRS). Ledelsen er
ogsa ansvarlig for & etablere ngdvendig intern kontroll som sikrer at arsregnskapet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon.

Virksomhetens ledelse har ansvar for, irett tid, & gi revisor:

e alle opplysninger og dokumentasjon som revisor har behov for i sitt arbeid, og
o tilgang til de personene som revisor finner nedvendig

Ledelsens fullstendighetserklaering

Nar regnskapet blir aviagt, vil vi samtidig be om & fa tilsendt en fullstendighetserkleering for & tydeliggjere

ledelsens ansvar for det avlagte arsregnskapet. Ved a signere pa fullstendighetserkleeringen bekrefter ledelsen

at:

e alle transaksjoner er registrert og reflektert i arsregnskapet

o disposisjonene som ligger til grunn for transaksjonene, eri samsvar med Stortingets vedtak, forutsetninger
og gjeldende regelverk

e disposisjonene er akseptable ut fra normer og standarder for statlig gkonomistyring

Dersom regnskapet inneholder feil som ikke er rettet, vil ledelsen ogsa bekrefte at virkningen av disse feilene
ikke er vesentlig. Hvis virksomheten har foretatt korrigeringer som gjelder tidligere ars feil, bekrefter ledelsen
dessuten oppstillingen av arets korrigering av tidligere ars feil.
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Overordnet departement og styret har det overordnede ansvaret for virksomhetens finansielle
rapporteringsprosess, som nzermere beskrevet i bestemmelser om gkonomistyring i staten
(skonomibestemmelsene), kapittel 1 og i departementets instruks om myndighet og ansvar for styret.

Kommunikasjon med virksomheten

Vi kommuniserer med ledelsen og styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og nar
revisjonsarbeidet skal utfgres. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har avdekket i
Igpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen, og informerer det
overordnede departementet om dette.

Omtale av sentrale forhold ved revisjonen

Gjennom revisjonen kan det veere forhold som har betydning for revisjonen var, somvi tidligere har
kommunisert med ledelsen og som Vi gnsker a informere om. Vi wrderer & omtale slike forhold i
revisjonsberetningen der offentliggjering ikke er strid med lov eller forskrift.

Informasjonen om sentrale forhold bidrar til gkt apenhet om var revisjon og gjer det enklere for
regnskapsbrukere & forstd hva som har veert av sterst betydning for revisjonen.

Rapportering
Vi il sende revisjonsberetning innen 1. mai 2023 til virksomhetens ledelse, med kopi til overordnet
departement.

Vivil informere dere dersom Vi ser behov for & omtale sentrale forhold i revisjonsberetningen. Forslaget til
omtale sendes til dere pa forhand med kopi til departementet.

Dersom arsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, vil vi informere om dette og forslag til
revisjonsberetning sendes til dere i forkant med kopi til departementet.

Fristen for & sende arsregnskapet til departementet er 15. mars 2023, mens fristen for a publisere arsrapporten
er 1. mai 2023. Vi gnsker a bidra til at feil blir rettet for dere aviegger arsregnskapet og ber om at
dokumentasjon og utkast til arsregnskap er tilgjengelig sa tidlig som mulig. Vi awklarer frist i Igpet av aret.

Annen informasjon
Ansvarlig revisor Vil veere Tora Struve Jarlsby. Revisjonen ledes av Lars Torwund-Storvand.

Innfering av SRS - kartlegging

Riksrevisjonen skal kartlegge innferingen av SRS. Formalet med arbeidet er & gjgre forvaltningen mer
oppmerksom pa styringsmulighetene som ligger i SRS-ene. Vi gnsker & wrdere hvilke regnskapsmessige
konsekvenser valgfrihet i SRS-rammeverket gir og hvilken informasjon SRS-regnskap formidler slik SRS
rammeverket eri dag.

Vivil i denne sammenheng be virksomhetens ledelse sende oss dokumentasjon og informasjon bade ved
interimrevisjonen og ved revisjon av arsregnskapet.

Forvaltningsrevisjon
Virksomheten inngér i en forvaltningsrevisjon om UH-institusjonenes arbeid med & forbedre
utdanningskvaliteten. Revisjonen er ferdig innen hgsten 2022.

Tilganger til virksomhetens systemer

| forbindelse med revisjonsarbeidet for 2022 ber vi om at Norges Handelshgyskole, sa snart som mulig og innen
1. august, oppretter tilganger i henhold til vedlagte tabell til vicksomhetsspesifikke systemer/systemer herunder
systemer driftet av SIKT, jf. prosedyre for Riksrevisjonens tilgang til fellesadministrative systemer.
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Dersom Norges Handelshgyskoles isine systemer har registrert brukerkontoer for revisorer i Riksrevisjonen
som ikke framkommer av vedlagte tabell ber vi om at disse opprettholdes til 30. juni 2022 og termineres etter
dette.

Etter fullmakt

Lars Torwund-Storvand
avdelingsdirektar Marianne Ekmann
seniorradgiver

Brevet er godkjent og ek spedert digitalt.

Vedlegg: Tilganger til virksomhetens systemer

Kopimottaker:

KUNNSKAPSDEPARTEMENTET
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