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Er det greit om ESG rapportering 
og investeringer bare er en smart 
måte å sikre selskapenes 
økonomiske resultater? 



• F.eks.: Er vindkraft «godt»?
•Fossilfri energi, men krevjande

produksjonsplanlegging
•Arealbruk -> naturinngrep og dyrehald
•Fugle- og dyreliv
•Materialbruk – livsløpsutfordringane
•Lokal vs. global fordeling av nytte og kostnad?
•Ulike vurderingar over tid…?

• Ingen presis fasit, men ved 
meir informerte avgjerder, og 
avgjerder gjort på rett vis og 
til rett tid, så byggjer vi 
framtida.

Dilemmaene i ESG



• Berekraftsmåla er globalt generelle

• Styresmakter, uavhengige 
forskingsinstitusjonar og 
overnasjonale organ må bidra til 
relevant innsikt i:
• Årsak/verknadsforståing av kva som 

hindrar eller fremmer berekraftsmåla

• Situasjonsforståing, dvs. kor langt er vi frå
å nå dei ulike bærekraftsmåla

• Effektiv politikk, og handling!

• EU sin taksonomi er heilt sentral på 
klima- og miljøfeltet

• Faktisk måloppnåing, inkludert at vi 
når 2-gradersmålet, er så ei 
utfordring for alle aktørar. 

• Private bedrifter er avgjerande for å 
finna, og realisera, løysingane

Korleis kan berekraftsmåla skapa eit langsiktig berekraftig samfunn?

Source: IPCC

https://www.un.org/sustainabledevelopment/


Langsiktig, berekraftig verdiskaping: Kva er 
ulike sektorar sitt ansvar?

Kilde: Schoenmaker/Schramade: Principles of Sustainable Finance (2019)



Grunnleggjande mikroøkonomi – eksternalitetar!

Social Marginal Cost

Private Marginal Cost



Internalisering
av 

eksternalitetar

Styresmaktene
: Regulering, 

skattar og/eller
avgifter

Sivilsamfunnet
: NGO’ar kan

auka
merksemda

Finansinstitusj
onar: 

Integrera ESG 
omsyn i 

investerings- og 
utlånsvurdering

ar

Verksemder: Ta 
omsyn til

kostnadar ved
eksternaliteter i 
produksjonen

Forbrukarar: 
Kjøpa

berekraftige
produkt og 
tenester

Internalisering av eksternaliteter påverkar verksemdene!

Verksemdsperspektivet

på ESG utfordringar:

-Kva vil, gjerne over tid, 

påverka resultatet 

og/eller balansen?

-Kva vil vera permanente

eksternalitetar?

-Korleis møta begge 

typar, og samstundes 

anerkjenna aktørane

sine incentiv?



Når treng ein presis berekraftsinformasjon om eit selskap?

Formelle krav:

• Regnskapsrapportering

• Rapporteringskrav avleia 

av Lov om 

bærekraftsrapportering

• Internasjonale (EU) reglar

• EU Single Access Point

• Input til bankane si eiga 

ESG-rapportering

• Dokumentasjon for (grøn) 

marknadsgjeld

• Informasjon til 

investorar/forvaltarar for 

rapportering/ 

marknadsføring

Meir uformelle behov:

• Omdømmebygging mot 

media, samfunn og 

kundar, NGO-ar og andre 

interessentar

• Frivillig rapportering av 

formelle krav også for 

andre selskap

• Investor relations –

aksjar/lån

• Verdikjede-

dokumentasjon

• Bransjesamanlikningar

• Overfor tilsette, ikkje

minst ved rekruttering

• Interne investerings- og 

M&A avgjerder



•Rapporteringsregelverk og normer på nasjonalt og EU-nivå

•Uklåre mål: Investeringskapital skal både maksimera avkastning og bærekraft, 
eller…? Maksimera meir enn eitt mål… Interessentar ha ulike målvurderingar, 
risikostyring og måling av prestasjonar….

•«Bevegelege mål»: Innsikt, normer og lovgjeving er - og må vera - i stadig 
utvikling.

•Materialitet/Vesentlighet: Kva er viktigast å handtera for investorar, verksemder, 
interessentar og samfunn – og korleis balanserar ein ulike, og gjerne motgåande, 
omsyn?

•Kostnadar: ESG dokumentasjoner er kostnadskrevande og kan redusera
kapitaltilgangen til nye og marginale selskap. Det skaper inngangsbarrierar og kan 
hemma konkurranse

Viktige utfordringar innan berekraftig finans:

Gjennomgåande behov for truverdig og effektivt innhenta, 

handtert og delt aktuell informasjon om bærekraftsstatus på 

selskapsnivå



Klimarisiko innsikt

Norske næringar og 

sektorar (off. og andre), 

i Noreg, men og med 

globale verdikjeder.

Innsikt & betre 

avgjerder

Fysisk 

naturrisiko

Reglar & rammer 

(overgangsrisiko)

Finansiell stabilitet

• Dagens 

rapportering 

og analyse

• Metodikk for 

framstilling av 

naturrisiko

• Råd om betre 

rapportering

Naturrisikoutvalet 2022-23:



Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (04.11.22):

Kjelde: https://tnfd.global/

https://tnfd.global/
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NHHs formål

NHH skal være en drivkraft for 
nærings- og samfunnsutvikling og 
utdanne mennesker for 
verdiskaping og bærekraftig 
utvikling. NHH skal være en 
ledende internasjonal 
handelshøyskole som viser vei i 
utvikling og formidling av kunnskap 
og kompetanse.

- Forskning

- Undervisning

- Formidling

(Miljøfyrtårnsertifisert)


