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 Innkjøp

Antall leverandører som har et sertifisert
miljøledelsessystem som Miljøfyrtårn, ISO 14001,
EMAS eller tilsvarende.

28 leverandører 28 leverandører
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Indikatoren ble fjernet fra og med rapporteringsåret 2021. Tidsserien slutter dermed med
rapporteringsåret 2020. Indikatoren erstattes av "Andel av innkjøpsvolum fra leverandører med

sertifisert miljøledelsessystem".
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 Klimaregnskap

Klimagassutslipp fra scope 1, 2 og 3

1 127,09 Tonn CO2e1 112,59 Tonn CO2e1 087,87 Tonn CO2e

461,12 Tonn CO2e

981,46 Tonn CO2e

1 241,48 Tonn CO2e1 251,09 Tonn CO2e
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I dette diagrammet er klimagassutslippet for elektrisitet beregnet etter lokasjonsbasert metode.
Diagrammet viser utslipp av fossilt CO2 og sterke klimagasser, men inkluderer ikke biogent CO2.
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Naturmangfold og arealbruk

 Gjennomførte tiltak og kommentarer til dataene
Statsbygg er eier av både bygningsmassen og tilhørende uteområder ved Norges Handelshøyskole
(NHH). Vedlikehold og skjøtsel av uteområdene skjer imidlertid delvis i regi av NHH, i tett dialog med
Statsbygg. Forvaltningen skjer med et særlig fokus på å bevare nærliggende skogsarealer og åpne
landskapsområder, samt å ivareta og fremme naturmangfoldet i nærområdet.

I 2020 ble det gjennomført en omfattende kartlegging av vegetasjon og forekomst av fremmede arter på
NHHs eiendom. Kartleggingen resulterte i en rapport med konkrete anbefalinger knyttet til skjøtselstiltak
og bekjempelse av uønskede arter. Disse anbefalingene danner grunnlaget for det pågående arbeidet
med miljømessig forsvarlig vedlikehold av uteområdene.

NHH ble resertifisert som Miljøfyrtårn i november 2023. I løpet av 2024 ble det vedtatt en ny
handlingsplan for bærekraftig drift av virksomheten. Denne planen inneholder konkrete mål og tiltak, og
det pågår nå et arbeid med detaljering og implementering av disse.


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Arbeidsforhold i virksomheten

 Gjennomførte tiltak og kommentarer til dataene
NHH har over tid hatt et stabilt og lavt sykefravær, uten at det er identifisert spesifikke avdelinger eller
områder med avvikende tall. Dette tyder på en generelt god trivsel og et velfungerende arbeidsmiljø i
organisasjonen. Hovedfokus er derfor rettet mot forebyggende arbeid, der det jobbes systematisk med å
styrke arbeidsmiljøet, fremme god helse og sikre nødvendige tilretteleggingstiltak. Dette inkluderer blant
annet jevnlig kartlegging av arbeidsmiljøet, tett dialog med ansatte, samt oppfølging av individuelle
behov for tilpasning i arbeidshverdagen.


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Klimagassutslipp

Energiforbruk
−2% fra 2023

7 187 556 kWh

4 505 586 kWh4 366 386 kWh
4 733 903 kWh4 777 704 kWh4 871 806 kWh4 761 675 kWh
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Forbruk av drivstoff rapportert under stasjonær forbrenning er omregnet til kWh med følgende
omregningsfaktorer: - Bensin: 9,028 kWh/liter - Diesel: 10,08 kWh/liter - Biobrensel: 4,5 kWh/kg

- Fyringsolje: 10,08 kWh/liter - Biofyringsolje: 9,0 kWh/liter - Naturgass (LNG): 13,3 kWh/kg -
Biogass: 14 kWh/kg - Propan (LPG): 12,8 kWh/kg Kilde:

https://www.miljodirektoratet.no/ansvarsomrader/klima/for-myndigheter/kutte-utslipp-av-
klimagasser/klima-og-energiplanlegging/tabeller-for-omregning-fra-energivarer-til-kwh/
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Energiforbruk pr. kvadratmeter

213,49 kWh/m2

133,83 kWh/m2129,69 kWh/m2
140,61 kWh/m2141,91 kWh/m2144,71 kWh/m2141,43 kWh/m2130 kWh/m2 125 kWh/m2 125 kWh/m2
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Antall kjørte kilometer
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Strømforbruk
−9% fra 2023

1 980 kWh 2 037 kWh
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Drivstofforbruk, totalt

2 000 liter
1 475 liter

1 135 liter
872 liter

521 liter 609 liter
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Forbruk av drivstoff rapportert i kg er omregnet til liter med følgende omregningsfaktorer: -
Biogass: 0,717 kg/liter - Propan: 0,54 kg/liter - Naturgass: 0,74 kg/liter
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Drivstofforbruk per mil

1,25 liter/mil 1,28 liter/mil
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Mål: drivstofforbruk per mil

Mengde elektrisitet (kWh) til el-kjøretøy er ikke inkludert i drivstofforbruket. Derimot er antall
kjørte kilometer med el- kjøretøy medberegnet. Ved økt bruk av el-kjøretøy vil altså

drivstofforbruket pr.mil reduseres i grafen.
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Flyreiser

524 reiser

818 reiser
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NB! F.o.m. 2021-rapporten regnes 1 flyreise som en reise 1 vei, og tidligere rapporterte reiser blir
dermed ganget med 2. Flyreiser rapportert i person-km eller direkte i CO2-utslipp blir ikke med i

denne grafen.

Klimagassutslipp fra flyreiser
3% fra 2023

897,09 tonn CO2e
960,05 tonn CO2e929,79 tonn CO2e
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Tjenestereiser

Flyreiser (Norden) Flyreiser (Europa) Flyreiser (Verden)

1 458 reiser

1 442 reiser

1 844 reiser

1 840 reiser

1 448 reiser

1 170 reiser

1 940 reiser

2 200 reiser

2 284 reiser

1 188 reiser

1 140 reiser

1 184 reiser
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Antall reiser (én vei)

Vi inkluderer flyreiser, togreiser, bussreiser (langdistanse) og hurtigbåt. Taxi og kjøregodtgjørelse
vises i egne grafer. Flyreiser rapportert i person-km eller CO2-utslipp inkluderes ikke i grafen.
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 Gjennomførte tiltak og kommentarer til dataene
Norges Handelshøyskole (NHH) har iverksatt tiltak for å redusere klimagassutslipp knyttet til
reisevirksomhet til og fra arbeidsplassen. Arbeidet er forankret i skolens overordnede strategi og
handlingsplan for bærekraftig drift.

Blant tiltakene som er implementert, kan følgende nevnes:

Tilbydd gratis lading for elbiler
Etablert innendørs sykkelparkering med lademulighet
Oppgradert dusj- og garderobefasiliteter
Tilgang til bysykler lokalisert ved NHH
Økt tilrettelegging for digitale møter og fjernarbeid
Årlige sykkelaksjoner i samarbeid med miljøløftet.no
Utarbeidelse av retningslinjer for bruk av hjemmekontor

NHH har også et gunstig kollektivtilbud, med nærhet til bussholdeplasser i begge retninger, noe som
bidrar til bærekraftig transport for både ansatte og studenter.

Den primære kilden til NHHs klimagassutslipp er flyreiser foretatt av ansatte og studenter, både nasjonalt
og internasjonalt. NHH har et omfattende utvekslingsprogram for studenter som inkluderer
utvekslingsavtaler over hele verden. I tillegg har høyskolens forskningsaktive ansatte et omfattende
internasjonalt nettverk, noe som også genererer høy reiseaktivitet.

For å øke bevissthet og ansvarlighet knyttet til reisevirksomhet, er en ny reisepolicy under ferdigstillelse.
Denne skal bidra til redusert utslipp som følge av ansattes tjenestereiser.

Av hensyn til konsistens i historisk rapportering inkluderes fortsatt studentreiser i forbindelse med inn-
og utvekslingsprogrammer i NHHs samlede rapportering av tjenestereiser for 2024. Dette følger av den
metodikken som ble etablert ved førstegangs Miljøfyrtårn-sertifisering. Per i dag eksisterer det ikke et
eget kriteriesett for universitets- og høyskolesektoren, noe som tidvis gjør det utfordrende å bruke
rapporteringsresultatene som presise målindikatorer opp mot NHHs egen strategi og måloppnåelse.

NHH har vært i dialog med Stiftelsen Miljøfyrtårn om behovet for opprettelse av egne
rapporteringspunkter for tjenestereiser, slik at ansattes og studenters reisevirksomhet kan skilles ut og
rapporteres separat. I tillegg er det behov for å etablere en egen kategori for innenlandsreiser foretatt av
ansatte, ettersom en betydelig andel av de nordiske tjenestereisene skjer internt i Norge. En
gjennomgang av historisk datagrunnlag vil bli gjennomført i forbindelse med overgangen til nytt
rapporteringssystem (LUMA) som Miljøfyrtårn innfører i 2025.

Tallmaterialet for 2024 viser en viss økning i den samlede reisevirksomheten. Denne økningen skriver seg
utelukkende fra studentenes reiseaktivitet, mens ansattes reiser har gått ned med om lag 4 %
sammenlignet med 2023.

Dette understreker behovet for å skille mellom student- og ansattreiser i rapporteringen, særlig sett i lys
av at økt studentmobilitet er et sentralt mål i universitets- og høyskolesektorens nasjonale og
internasjonale strategi.


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Virksomhetsstyring

Årlige driftsutgifter (eksklusive avskrivninger)
8% fra 2023
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Antall årsverk for rapporteringsåret
2% fra 2023
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 Gjennomførte tiltak og kommentarer til dataene
Norges Handelshøyskoles (NHH) klimautslipp fra drift stammer i hovedsak fra tjenestereiser, særlig
flyreiser knyttet til forsknings- og utvekslingsaktivitet. I tillegg bidrar energi- og avfallsforbruk, samt
pendling til og fra arbeidsplassen, i mindre grad til det samlede utslippet.

Høyskolen har over tid gjennomført flere tiltak for å redusere utslipp, blant annet gjennom økt bruk av
digitale møter, tilrettelegging for grønn pendling og målrettet arbeid med avfallssortering og energibruk.
NHH ble resertifisert som Miljøfyrtårn i 2023 og har vedtatt en handlingsplan for bærekraftig drift som
danner grunnlag for arbeidet med videre utslippsreduksjon.

Tall som benyttes er hentet fra NHHs regnskap for budsjettåret 2024 og DBH (database for statistikk om
høyere utdanning).

NHH hadde 4311 registrerte studenter i 2024.


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Arbeidsforhold i verdikjeden

 Gjennomførte tiltak og kommentarer til dataene
Helse, miljø og sikkerhet (HMS), likestilling og varslingsrutiner ved NHH
Norges Handelshøyskole (NHH) har etablert en elektronisk personalhåndbok og en HMS-håndbok som
er tilgjengelig for alle ansatte via høyskolens intranettside.

Varsling av kritikkverdige forhold
NHHs rutine for varsling av kritikkverdige forhold ble revidert i 2023. Den reviderte rutinen er publisert
både i HMS- og personalhåndboken, samt på NHHs eksterne nettsider, og skal bidra til å sikre en trygg
og ansvarlig håndtering av varslinger.

HMS- og personalhåndbok
NHH har etablert en digital personalhåndbok og HMS-håndbok som er tilgjengelige for alle ansatte via
intranettet. Disse håndbøkene beskriver ansvar, rutiner og tiltak innen helse, miljø og sikkerhet (HMS), og
oppdateres jevnlig for å sikre samsvar med gjeldende regelverk og interne behov.

Varslingsrutiner
NHHs rutine for varsling av kritikkverdige forhold ble revidert i 2023. Rutinen er gjort tilgjengelig både i
HMS-håndboken, personalhåndboken og på høyskolens offentlige nettsider. Formålet er å sikre at
ansatte og studenter har lav terskel for å varsle, og at varsler behandles i tråd med lovverk og interne
etiske retningslinjer.

Likestilling og mangfold
Likestilling og mangfold er et prioritert område ved NHH. Høyskolen har:

Ansatt egen likestillingsrådgiver
Etablert en dedikert intranettside for likestillingsarbeid
Utarbeidet en handlingsplan og håndbok for likestilling i vitenskapelige stillinger
Ferdigstilt en lederhåndbok (2023) med eget kapittel om likestilling og mangfold

Arbeidet med likestilling følges opp som en del av NHHs overordnede strategi for et inkluderende og
bærekraftig arbeidsmiljø.

Vernerunder og sikkerhetsarbeid
I 2023 ble rutinene for vernerunder revidert. Det skal nå gjennomføres årlige vernerunder ved alle
enheter. Detaljert informasjon og verktøy for gjennomføring er gjort tilgjengelig i HMS-håndboken.
Arbeid med vernerunder følges opp av verneombud og HMS-koordinator.

Opplæring og beredskap
NHH tilbyr alle ansatte årlig opplæring i førstehjelp. Dette er et tiltak som fremgår av høyskolens HMS-
handlingsplan. I tillegg oppdateres rutiner for håndtering av brannhendelser jevnlig for å sikre høy
beredskap.


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Ressursbruk og sirkulærøkonomi

Sorteringsgrad
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Kildesorteringsgrad Mål: kildesorteringsgrad

Totalt avfall
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Resultat: totalt avfall
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Andel av vesentlige leverandører som har et sertifisert
miljøledelsessystem

90,55 % 91,65 %

71,38 % 70,8 %
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Andel av vesentlige leverandører som har et sertifisert miljøledelsessystem

Grafen er beregnet utifra innrapporterte tall på a) innkjøpssum vesentlige leverandører, og b)
innkjøpssum vesentlige leverandører som har et sertifisert miljøledelsessystem, ved formel: b/a.
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Avfallsmengder per avfallskategori
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Total mengde forbrukt papir
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Totale mengder årlig forbrukt papir

 Gjennomførte tiltak og kommentarer til dataene
Avfallshåndtering og kildesortering ved NHH:
Norges Handelshøyskole har etablert et system for innsamling og kildesortering av avfall på hele
campusområdet, herunder kontorarealer, uteområder og fellesarealer. Avfall fra kantinedriften, som
drives av Studentsamskipnaden Sammen, håndteres innenfor rammene av NHHs avfallssystem, med
egen kildesortering blant annet for matavfall knyttet til matproduksjon og servering.

I samsvar med ny instruks for avfallshåndtering, gjeldende fra 1. januar 2023, er eksisterende rutiner nå
under videreutvikling.

Sorteringsgraden ved NHH er fortsatt utilstrekkelig, og det er derfor igangsatt et arbeid for å øke
sorteringsgraden gjennom flere tiltak, herunder:

-Økt sortering innen flere avfallsfraksjoner
-Forbedret ettersortering
-Tettere samarbeid med Sammen om avfallshåndtering i fellesarealer

Som del av dette arbeidet vil et nytt og forbedret system for avfallssortering implementeres fra august
2025.


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