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Forslag til vedtak: 
Protokoll og innkalling blir godkjent 
 
Protokoll blir ettersendt på e-post til LMU 
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STUDIESTART 2026 

  
Saksbehandler Brigt Vaage 
Arkivreferanse 26/02522-1 
 
 
 
 

    
 

Utvalg Møtedato Utvalgsnr 
Læringsmiljøutvalget 22.04.2026            

 
 

 
 
 
Forslag til vedtak: 
Vedtak utformes i møtet 
 
Bakgrunn: 
 
Velkomstuken er et av de mest omfattende arrangementene på NHH i løpet av året. Det er nedsatt 
en prosjektgruppe bestående av ansatte og studenter for å diskutere studiestarten og utforme 
programmet for uken, og prosjektgruppen inviterer LMU til å komme med innspill.  
 
Guro Kjesbo Risøy fra prosjektgruppen vil presentere programmet for NHH sine bachelor-, 
master- og internasjonale studenter. For NHHS har LMU invitert Marte Elisabeth Kvingedal, 
prosjektansvarlig i NHHS, til å presentere planene for NHHS sin «førstekullsuke».  
 
Studiestarten er fortsatt under planlegging, og LMU har mulighet til å påvirke både innholdet og 
retningen i diskusjonen. 
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Welcome Week 2026 - Inclusive, Informative, Unforgettable! 
 

Welcome Week programme 2026 for LMU           Page 1 of 1 
 

 

 

 

When and Which students? Theme & Topic By? Location? 09:00 09:30 10:00 10:30 11:00 11:30 12:00 12:30 13:00 13:30 14:00 14:30 15:00 15:30 16:00 16:30 17:00 17:30 18:00 18:30 19:00
Friday 7 August INTERNATIONAL WELCOME EVENT
BEDS & MSc & DD & Exchange & CEMS Talk: Welcome & A Taste of Norwegian Culture Steffen & Kari Johanne Aud Max
BEDS & MSc & DD & Exchange & CEMS Event: Meet, Eat & Connect VARIOUS Outside / Speilsalen
Monday 10 August MATRICULATION DAY
BEDS & BØA Event: Matriculation Bachelor SC Aula
BEDS & BØA Lunch SC Student canteen
BEDS & BØA Talk: Discovering NHHS NHHS Aud Max
BEDS & BØA Event: Division into fadder groups NHHS Hall
MØA & MRR & MSc & DD Event: Matriculation Master SC Aula
MØA & MRR & MSc & DD Talk: Discovering NHHS NHHS Aud Max
MØA & MRR & MSc & DD Event: Division into fadder groups NHHS Hall
EXCHANGE & CEMS Event: Welcome Norunn Økland Aud Max
EXCHANGE & CEMS Talk: Discovering NHHS NHHS Aud Max
EXCHANGE & CEMS Event: Division into fadder groups + lunch bag NHHS & SC Hall between the new wing and the main entrance
ALL Booth: Student well-being (Study guidance and student counselling) Counsellors Student counselors office
ALL Booth: Career counsellors Career Centre Booth SC
ALL Booth: IT-support IT Service Centre
ALL Evening celebrations by NHHS. NHHS Varies
Tuesday 11 August BACHELOR ORIENTATION DAY & FAIR
ALL Event: Fair (Sammen, Police, Admissions, Student Counsellors, Chaplain, DNT, Skatteetaten, SUA, UDI and OmbudsmanVARIOUS Speilsalen
BEDS Talk: International BEDS student welcome: Practical info & meet Globus Sunniva Sandø Aud B
BEDS Talk: Intro BØA - BØA Innsikt: Din reise starter her! Trond Vegard & Ombuds Aud Max
BØA Talk: Intro BEDS - BEDS Insights: Your journey starts here! Jørgen Haug & Ombuds Aud B
BEDS & MSc & DD & Exchange & CEMS Talk: Outdoor life & sports in Norway by DNT + Q&A DNT Aud Max
BEDS & MSc & DD & Exchange & CEMS Talk: Understanding Norway – a crash course about Norwegian history, economics, politics and societyStig Tenold Aud Max
ALL Campus tour - by sign up tbd Service Centre
ALL Booth: Student well-being (Study guidance and student counselling) Counsellors Student counselors office
ALL Booth: Career counsellors Career Centre Booth SC
ALL Booth: IT-support IT Service Centre
ALL Evening celebrations by NHHS. NHHS Varies
Wednesday 12 August MASTER ORIENTATION DAY
MSc & DD Talk: International Master & Double Degree student welcome: Practical info & meet Globus Sunniva Sandø Aud Max
MØA & MRR & MSc & DD Talk: Starting the Master: Programme Leader's Info and Q&A Alexander Willén & others Aud Max
MØA & MRR & MSc & DD Event: Master Specialisations fair, ENGAGE.EU, SIR, PhD, Admissions VARIOUS Speilsalen
DD Event: Session for incoming Double Degree students - by invitation SIR, who? Aud M
ALL Campus tour - by sign up tbd Service Centre
ALL Booth: Student well-being (Study guidance and student counselling) Counsellors Student counselors office
ALL Booth: Career counsellors Career Centre Booth SC
ALL Booth: IT-support IT Service Centre
ALL Evening celebrations by NHHS. NHHS Varies
Thursday 13 August BACHELOR CASE DAY
BØA Case: Bærekraft i Praksis – Det Grønne Skiftet (!) Oppmøte på denne økten er obligatorisk. Alexander Cappelen Aud Max & Rooms
BEDS Case: BEDS AI Challenge  (!) Attendance at this session is mandatory. Bram Timmermans Aud S / External
ALL Booth: Student well-being (Study guidance and student counselling) Counsellors Student counselors office
ALL Booth: Career counsellors Career Centre Booth SC
ALL Booth: IT-support IT Service Centre
ALL Evening celebrations by NHHS. NHHS Varies
Friday 14 August GET ACTIVE DAY
ALL Event: Sports- and activities day NHHS Off campus
ALL Booth: Student well-being (Study guidance and student counselling) Counsellors Student counselors office
ALL Booth: Career counsellors Career Centre Booth SC
ALL Booth: IT-support IT Service Centre

ALL Event: Hallaien concert (18:00-22:00 hrs) Hallaien Off campus
Saturday 15 August NHHS
ALL NHHS programme (from 13:00 hrs onwards). NHHS tba
Saturday 16 August NHHS
ALL Alternative bus guiding through town by NHHS (13:00-17:00 hrs). NHHS tba

Lunch arrangements: Unless otherwise indicated, please bring your own lunch or purchase one at the student canteen.
Lunsjordning: Med mindre annet er oppgitt, vennligst ta med egen lunsj eller kjøp mat i studentkantinen.

Session access: Sessions are open on a first-come, first-served basis.
Tilgang til økter: Øktene er åpne etter førstemann til mølla-prinsippet.

Matriculation / Immatrikulering:
Dress code is formal attire. Formal attire can be a suit, dress, skirt, pantsuit, or something else you feel well-dressed and elegant in.
Note: It is vital that you arrive on time due to seating arrangements!

Vennligst husk kleskoden: formelt antrekk. Formelt antrekk kan være dress, kjole, skjørt, buksedress eller noe annet man føler seg velkledd og fin i.
Merk: Det er svært viktig at du kommer i tide på grunn av tildeling av sitteplasser!

Case:
Note: Mandatory session – attendance required. Please ensure you bring a laptop, pen and paper to this session. A tablet is not sufficient.
Merk: Obligatorisk økt – oppmøte påkrevd. Ta med egen laptop.
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INTERNASJONALE STUDENTER OG 
LÆRINGSMILJØ/STUDENTMILJØ 

  
Saksbehandler Brigt Vaage 
Arkivreferanse 26/02526-1 
 
 
 
 

    
 

Utvalg Møtedato Utvalgsnr 
Læringsmiljøutvalget 22.04.2026 12/26 

 
 

 
 
 
Forslag til vedtak: 
Vedtak utformes i møtet 
 
Bakgrunn: 
Forrige semester ble IC og MEBA slått sammen til Globus, som har mål om å samle NHHs 
internasjonale studenter i et felles forum. LMU har invitert representanter for Globus til å 
orientere om hvordan de opplever læringsmiljø og studiemiljø som internasjonale studenter. 
 
Bakgrunn for saken er diskusjoner i K7 Bulletin der NHH og NHHS har fått kritikk for sitt 
mottak og organisering for internasjonale studenter: 
 

• Opinion: NHH is failing their international students - K7 Bulletin 
• Reply: Working Together for a More Inclusive Student Association - K7 Bulletin 

 
Last semester, IC and MEBA were merged into Globus, which aims to bring NHH’s 
international students together in a common forum. The Learning Environment Committee 
(LMU) has invited representatives from Globus to give an update on how they experience the 
learning environment and student environment as international students. 
 
The background to the matter is discussions in K7 Bulletin in which NHH and NHHS have 
been criticized for their reception and organization of international students: 
 

• Opinion: NHH is failing their international students - K7 Bulletin 
• Reply: Working Together for a More Inclusive Student Association - K7 Bulletin 
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ÅRSRAPPORT FRA STUDENTOMBODET 2025  

  
Saksbehandler Brigt Vaage 
Arkivreferanse 26/02415-1 
 
 
 
 

    
 

Utvalg Møtedato Utvalgsnr 
Læringsmiljøutvalget 22.04.2026            

 
 

 
 
 
Forslag til vedtak: 
LMU tar rapporten til etterretning 
 
Bakgrunn: 
 
Karsten Aarestrup og Hanne Martiniusen er studentombud for NHH og presenterer sin rapport 
for 2025. Rapporten blir fremlagt for styret og LMU ved NHH.  
 
Studentombudsordningen er en tjeneste som er til for å støtte og veilede studenter i saker som 
berører deres rettigheter og plikter. Studentombudet er en nøytral og uavhengig instans som 
gir råd og veiledning til studenter, og kan bistå i møter og prosesser dersom studenten ønsker 
det. Studentombudet har taushetsplikt, noe som betyr at informasjon og samtaler mellom 
studenten og ombudet ikke vil bli delt med andre uten studentens samtykke. Ombudet kan 
også gi råd om hvordan studenter kan gå frem for å løse en konflikt eller en klage.  
Studentombudet skal bidra til at studentenes rettssikkerhet blir ivaretatt, og kan ta opp 
generelle forhold som angår studentenes læringsmiljø med ledelsen ved lærestedet.  
Ordningen med studentombud er lovfestet, og alle universiteter og høyskoler skal ha et slikt 
tilbud til sine studenter. 
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1. FORORD 

I perioden fra 1. januar til 31. desember 2025 har Studentombudet mottatt 66 henvendelser 

fra studenter og phd-studenter ved Norges handelshøyskole (NHH).  

Det er stor variasjon i den enkelte saks kompleksitet og omfang. Noen henvendelser kan løses 

gjennom en samtale, mens andre krever jevnlig oppfølging over lengre tid. I tillegg til 

oppfølging av saker og studenthenvendelser, deltar ombudet blant annet som fast observatør i 

læringsmiljøutvalget ved NHH. 

NHH har en samarbeidsavtale med Universitetet i Bergen om kjøp av ombudstjenester. 

Gjennom samarbeidsavtaler med UiB, er Studentombudet ombud for studenter ved NHH, 

Bergen Arkitekthøgskole (BAS) og Fagskulen i Vestland. Dette gir ombudet et bredt innblikk 

i studenters studiehverdag på tvers av ulike utdanningsinstitusjoner. 

Styrkingen av ombudstjenesten fra 20 % til 60 % av et årsverk, har bidratt til en mer robust 

ombudstjeneste ved NHH. Med økt kapasitet har vi kunnet arbeide mer målrettet med 

tydeligere tilstedeværelse på campus for å synliggjøre ombudsordningen for studenter og 

ansatte. I 2025 har vi hatt månedlige arbeidsdager på NHH og ved flere anledninger stått på 

stands på campus. Gjennom gode samtaler med NHHs studenter har vi fått verdifull innsikt i 

hva som rører seg på campus.  

Studentombudet ser at studentene trives godt ved NHH, men enkeltsaker avdekker fortsatt 

viktige utfordringer i møte med studiehverdagen, læringsmiljøet og saksbehandlingen. 

I årets rapport oppfordrer vi, som i fjor, Nemnd for studentsaker ved NHH til å utforme mer 

grundige og utfyllende vedtak. Videre oppfordrer vi til en revisjon av tidsfristen som er satt i 

studieforskriften § 4-7 (2) for levering av dokumentasjon for sykdom eller andre godkjente 

grunner ved avbrudd eller uteblivelse fra vurdering. Til slutt deler vi vår bekymring for lang 

saksbehandlingstid og viktigheten av effektiv og forsvarlig saksbehandling. 

Studentombudets årsrapport er offentlig og skrevet i tråd med ombudets mandat ved NHH. 

Rapporten legges frem for styret ved NHH og læringsmiljøutvalget (LMU). Rapporten gir en 

oversikt over henvendelsene studentombudet har mottatt, samt innspill til forbedringer ved 

NHH.  

Til slutt vil vi takke studenter, ansatte, studenttillitsvalgte og våre ombudskollegaer for 

konstruktiv og innsiktsgivende samhandling gjennom året som har gått. 

 

Bergen, 26.03.2026 

Hanne Winther Martinusen og Karsten Olav Aarestrup 

Studentombudet ved NHH 
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2. OM STUDENTOMBUDET 

2.1 Om studentombudsordningen 
Norges Handelshøgskole (NHH) har hatt studentombud siden 1. januar 2016.  

Fra høsten 2020 leverte Universitetet i Bergen studentombudstjenesten for NHH. I 2024 ble 

avtalen med UiB om kjøp av studentombudstjenester ved UiB reforhandlet. NHH har nå økt 

sin andel i tråd med den reelle saksmengden de siste årene. Styrkingen av ombudstjenesten 

fra 20 % til 60 % av et årsverk, har bidratt til en mer robust ombudstjeneste ved NHH. 

Studentombudet utfører sitt arbeid med utgangspunkt i universitets- og høyskoleloven (uhl.) § 

10-8 og mandatet som styret ved NHH har fastsatt.  

Studentombudets uavhengighet kommer til syne organisatorisk ved at ombudet er plassert 

under HR-avdelingen ved UiB. Dermed har ombudet en uavhengig stilling i forhold til NHHs 

organisasjon. 

Studentombudet saksbehandler ikke saker og er heller ikke en partsrepresentant for studenter 

i enkeltsaker. Det er et grunnleggende prinsipp at Studentombudet skal fungere på en måte 

som ikke fratar andre ansvar og arbeidsoppgaver. Ombudet skal være et supplement til øvrige 

systemer, rutiner for veiledning og oppfølging.  

Studentombudets viktigste funksjon er å bidra til at studentenes rettssikkerhet blir ivaretatt, 

ved å gi studenter veiledning i saker knyttet til deres studiesituasjon, samt arbeide for at 

studenter ikke skal utsettes for urett. 

Studentombudet har taushetsplikt og er et gratis juridisk lavterskeltilbud, og det er helt 

uforpliktende for studenter å ta kontakt. 

Studentombudet har som formål å bidra til rettferdighet, men ikke fordel, for studenter som 

tar kontakt. Målet er å sette studenter som tar kontakt med ombudet i stand til å ivareta sine 

interesser på en god og forsvarlig måte. Bistand kan innebære oppfølgning overfor NHH, 

dersom det er behov for rettighetsavklaring eller det avdekkes saksbehandlingsfeil.  

En naturlig følge av ombudets arbeidsmetodikk og taushetsplikt, er at Studentombudet ikke 

engasjerer seg mer i enkeltsaker enn det den enkelte student selv ønsker. 

Studentombudet kan likevel få informasjon om feil via enkeltsaker, og på bakgrunn av dette 

velge å ta opp saker på eget initiativ ovenfor NHH. Saker som ombudet tar opp på eget 

initiativ kan eksempelvis omhandle saksbehandlingsfeil, svakheter i rutiner, mangel på 

rutiner eller regler, manglende samsvar mellom lokale og sentrale regler, samt systemfeil. 

Også ansatte kan konfidensielt ta kontakt med Studentombudet om kritikkverdige forhold 

som gjelder studentene sin studiesituasjon ved NHH. 
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2.2 Studentombudets arbeid i 2025 
Arbeidet som studentombud er allsidig og omfatter blant annet rådgivning og veiledning av 

studenter, påse at saker behandles forsvarlig, deltakelse på kurs og konferanser, 

foredragsvirksomhet, møter og besøk til aktuelle enheter ved NHH.   

Studentombudet er fast observatør i Læringsmiljøutvalget (LMU). Ombudet har deltatt på 

alle utvalgsmøter som ikke har kommet i konflikt med studentrelatert bistand. 

Som tidligere år har ombudets prioriterte arbeid i rapportperioden vært veiledning og 

oppfølgning av studenter. Studentombudet mottar henvendelser fra studenter, og avgjør om 

henvendelsen eller forespørselen er innenfor ordningen. Dersom henvendelsen ikke er 

innenfor ordningen, vil vedkommende student få hjelp til å finne veien videre til rett sted.   

Studenter henvender seg til ombudet via telefon, tekstmelding, besøk på kontoret eller e-post. 

En stor andel studenter som tok kontakt med ombudet i 2025, ønsket en uavhengig person å 

diskutere sin sak eller opplevelse med.   

I ombudets håndtering av henvendelser er det stor variasjon i hva som blir gjort, og hvor mye 

Studentombudet involveres. Noen studenter ønsker at Studentombudet blir med som en 

observatør og støttespiller i møte med institusjonen, mens andre foretrekker å rådføre seg 

med ombudet, uten at dette blir tatt opp i studentens møte med NHH. Flere studenter tar også 

kontakt med ombudet for gjennomlesning av skriftlige tilbakemeldinger eller klager.   

Arbeidsåret 2025 har vært preget av høy aktivitet, økt synlighet og utadrettet virksomhet. 

Ombudet har jobbet målrettet både for å øke tilgjengelighet og synlighet ovenfor studenter og 

ansatte gjennom tydeligere tilstedeværelse på campus. I 2025 har vi både hatt månedlige 

arbeidsdager og stands på campus.  

Studentombudet har i 2025 hatt god dialog med NHHS som tilbyr svært mange av 

aktivitetene som er betydningsfulle for NHH-studenters sosiale liv både på og utenfor 

campus. 

2.3 Studentombudenes nettverk    
Studentombudet er del av et lokalt, nasjonalt, skandinavisk og europeisk nettverk for 

studentombud. Deltakelsen i nettverkene gir faglig påfyll, nye perspektiver og mulighet til å 

sammenligne praksis på tvers av institusjoner og land.   

Det nasjonale ombudsnettverket har i løpet av året hatt jevnlige digitale nettverksmøter med 

faglig innhold.  

Den nasjonale studentombudskonferansen ble i 2025 avholdt i Tromsø hvor ombudet ved 

Universitetet i Tromsø var vertskap. Sammen med Studentombudet ved Høgskulen Vestland 

hadde vi hovedansvaret for konferansens faglige innhold. Konferansens tema var 

kommunikasjon, dialog og konflikthåndtering. Temaet ble belyst gjennom både faglig 

innlegg og praktiske øvelser.   
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Den europeiske studentombudskonferansen ble avholdt i Amsterdam med det overordnede 

temaet «Building Bridges: Equity, Responsibility, and the Ombuds’ Vision for the Future, 

Inspired by 750 Years of Amsterdam».  

Høsten 2025 ble den skandinaviske studentombudskonferansen avholdt i Oslo. Temaene var 

varsling og varslingssystemer, dagens studenter – hvem er de, forventning og kjennetegn hos 

Gen Z, KI – utfordringer og nytte, samt Studentombudet rolle og påvirkningskraft. 

 

3. STATISTIKK  

3.1 Saker i 2025 
Det er mottatt 66 henvendelser i 2025. I tillegg mottok ombudet 14 henvendelser som ble 

vurdert til å falle utenfor vårt mandat. Disse studentene fikk veiledning og ved behov hjelp til 

å kontakte andre instanser. 

Studentombudet besvarer en god del spørsmål i forbindelse med informasjonsarbeid, 

eksempelvis stands. Disse henvendelse er ikke medregnet i tallgrunnlaget med mindre en slik 

direkte henvendelse har generert videre oppfølging fra ombudets side. 

Statistikken omfatter kun henvendelser som har resultert i konkret veiledning eller oppfølging 

fra ombudet.  

Forespørsler som gjelder generell informasjon om ombudsordningen og henvendelser som 

faller utenfor mandatet er ikke inkludert i tallgrunnlaget. Dette er gjerne saker som kan være 

knyttet til studentstatus, eksempelvis saker som gjelder Sammen, husleieforhold, Samordna 

opptak og Lånekassen.  

I rapporten fremgår det hvordan henvendelsene fordeler seg år for år, fra måned til måned og 

hvilken sakstype henvendelsene kategoriseres innenfor. 

Det er nødvendig å presisere at statistikken er en redegjørelse av mottatte henvendelser. Det 

er ikke hensiktsmessig eller mulig å trekke noen konklusjon om den helhetlige tilstanden på 

NHH ut fra statistikken som presenteres, men rapporten kan ha verdi som et supplement til 

overordnede undersøkelser.  

Gjentakende tilbakemeldinger og saksforhold/utfordringer som fortjener særskilt 

oppmerksomhet adresseres i kapittel 4.   
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3.2 Antall saker per år fra 2017 til 2025 
 

  

Figur 1. Figuren viser et stolpediagram med en fremstilling av saker mottatt år for år: 2017 (39). 2018 (58). 2019 (63). 2020 

(61). 2021 (106). 2022 (92). 2023 (102). 2024 (97). 2025 (66). 

 

For kalenderåret 2025 mottok Studentombudet totalt 66 henvendelser fra NHHs studenter. I 

tillegg mottok ombudet 14 henvendelser utenfor Studentombudets mandat. Disse studentene 

fikk hjelp til å navigere videre og veiledning om hvor de kan henvende seg.  

3.3 Antall henvendelser mottatt etter måned i 2025 
Antall henvendelser per måned viser at det er noe ulik tilstrømming. Det kan være ulike 

grunner til ulik mengde henvendelser. Blant annet erfarer Studentombudet at særlig 

ferieavvikling og eksamensgjennomføring virker inn på statistikken.  

 

 

 

Figur 2. Figuren viser et stolpediagram med antall henvendelser fordelt per måned: Januar (8). Februar (6). Mars (5). April 

(4). Mai (13). Juni (3). Juli (0). August (5). September (7). Oktober (4). November (2). Desember (9). 
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3.4 Henvendelser kategorisert etter sakstype i 2025 
Henvendelser blir plassert i én hovedkategori. Hver hovedkategori har underkategorier. Selv 

om en henvendelse ofte kan plasseres i flere kategorier, gjør Studentombudet en vurdering av 

hva som er hovedinnholdet i henvendelsen og plasserer den i en av følgende hovedkategorier:  

Hovedkategori Tilhørende underkategori 

Læringsmiljø Adferd/ opptreden, fysisk læringsmiljø, tilrettelegging og psykisk/ 

psykososialt læringsmiljø 

Disiplinærsaker Mistanke om fusk og andre saker om med mulig utestengelse/ 

bortvisning 

Formelle forhold Studieprogresjon, permisjon, dispensasjoner fra antall 

eksamensforsøk, kullflytting, tap av studierett, semesterregistrering, 

semesteravgift, personvern, vitnemål og andre bekreftelser 

Faglig aktivitet Undervisning, pensum, eksamen, inkludert adgang, gjennomføring, 

begrunnelse, sensur og klagesensur, formelle feil, veiledning 

Opptak/ overgang/ 

utveksling 

Masteropptak, overgang til ny studieordning, utveksling, opprykk/ 

fritak fra/ innpassing av emner, andre opptak 

Utenfor ordningen Husleierett, arbeidsrett, samboer/ ekteskapsrett, lånekassen, 

forbrukerkjøp, annet 

 

 

 

Figur 4. Figuren viser antall henvendelser kategorisert etter sakstype: Læringsmiljø (26). Disiplinærsaker (7). Formelle forhold 

(10), Faglig aktivitet (14). Opptak/overgang/utveksling (9). 
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Læringsmiljøsakene er varierte og omfatter alt fra varsling, uønsket adferd som seksuell 

trakassering og mobbing, til fysisk læringsmiljø og tilrettelegging.  

Andelen disiplinærsaker omhandler henvendelser fra studenter som er mistenkt for fusk på 

eksamen eller fusk i forbindelse med obligatoriske arbeidskrav.   

Kategorien om faglig aktivitet favner vidt, herunder eksamensrelaterte saker som klage på 

karakter og formelle feil.  

 

4. BEMERKNINGER – INNSPILL TIL NHH  

Det overordna inntrykket er at studentene trives ved NHH. Samtidig viser saker hvor 

ombudet er blitt påkoblet at studenter ved NHH opplever utfordringer i møte med 

institusjonen, både knyttet til studieforhold, læringsmiljø eller saksbehandling. Det er disse 

sakene som danner grunnlaget for ombudets bemerkninger til det kontinuerlige arbeidet med 

kvalitet og forbedring ved NHH. 

I årsrapporten for 2024 oppfordret ombudet Nemnd for studentsaker ved NHH til å til å 

utforme mer grundige og utfyllende vedtak. Studentombudet delte også en bekymring knyttet 

til lang saksbehandlingstid og svartid. Ombudet oppfordret videre NHH til å vurdere om det 

var behov for å iverksette forebyggende tiltak, for å redusere den høye andelen klager på 

formelle feil. Ombudet bemerket også at studenter i 2024 opplevde å få avslag på tidligere 

innvilgede tilretteleggingstiltak. 

Tematikk som er adressert i tidligere årsrapporter er i hovedsak fremdeles aktuell. 

4.1 Begrunnelse av vedtak i Nemd for studentsaker ved NHH   
Studentombudets bemerkning er likelydende som vår bemerkning i årsrapporten for 2024. 

Gjennom de siste årene, har tilbakemeldingene fra studenter vært at klageprosessen ved NHH 

og det endelige vedtaket fra Nemnd for studentsaker ved NHH har medvirket til at studenten i 

liten grad har hatt en opplevelse av prosessrettferdighet1. Studentombudet viser her til 

professor Lin Adrian (2013, 107) for en redegjørelse for hvorfor også prosessrettferdighet bør 

vektlegges ved NHH og nemndas klagebehandling og vedtaksutforming: 

«Forskning viser, at den måde, afgørelser træffes på, tillægges stor betydning ved 

modtagrens subjektive oplevelse af, om udfaldet er retfærdigt, og oftere større 

betydning end at få medhold.» 

Nemnda er en lovpålagt klageinstans for klager på enkeltvedtak fattet av NHH.2 Nemnda er 

uavhengig og sammensatt av både eksterne medlemmer og medlemmer som representerer 

NHH, herunder ansatte og studenter.  

 
1 Adrian, Lin: Procesretfærdighed - det er også måden, der tæller, Jursiten 2013, nr. 3, 107-116 
2 Se uhl. § 14-1. 
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Alle klager, med unntak av fuskesaker, behandles av studieseksjonen ved NHH som 

førsteinstans og nemnda som klageinstans. Nemda fatter endelige vedtak i saker som gjelder 

klage på enkeltvedtak. I fuskesaker vil nemnda være førsteinstans og Felles klagenemnd 

(nasjonalt organ) er klageinstans. 

Gjennom henvendelser fra studenter har ombudet fått innsyn i vedtak fra nemda. Det følger 

av forvaltningslovens §§ 24 og 25 at enkeltvedtak skal begrunnes, og det stilles klare krav til 

begrunnelsens innhold. 

Vedtakene fra nemda som ombudet har fått kjennskap til er svært sparsommelig utformet og 

inneholder ofte kun en setning om at nemnda har kommet til samme resultat som 

førsteinstansen, samt tiltrer deres vurdering og begrunnelse i det vesentlige. Vedtakene viser 

ikke til de faktiske og rettslige vurderingene som nemda har gjort.  

Studentombudet mener at vedtakene ikke er grunngitt på en måte som tilfredsstiller 

minimumskravene til en begrunnelses innhold i forvaltningsloven § 25. Ombudet anser 

begrunnelsen i en del saker som så mangelfullt utformet at den ikke setter studenten i stand til 

å forstå grunnlaget for nemdas beslutning, og dermed kan ivareta sin rettsstilling.  

Studentombudet erfarer at vedtakenes utforming gjør at studenter blir usikre på om klagen 

faktisk er realitetsbehandlet på nytt. Ombudet erfarer også at mangelfulle begrunnelser virker 

inn på studentens tillitt til nemdas behandling av saken. 

Studentombudet vil oppfordre nemda til å utforme mer grundige og utfyllende vedtak. Dette 

er spesielt viktig i saker der behandlingen i nemda er endelig og ikke kan påklages til Felles 

klagenemnd. En fellesnevner for disse sakene er at studentene sjelden har advokatbistand og 

ofte står alene i klageprosessen. Dette stiller høyere krav til vedtakets innhold, som må være 

klart og forståelig for en part som kanskje ikke er kjent med det juridiske grunnlaget for 

beslutningen.  

Gode vedtak bidrar til å bygge tillit til beslutningstakeren og NHH, noe som gjør det lettere 

for studenten å akseptere avgjørelsen. Dette kan igjen redusere antall henvendelser og klager 

til andre instanser, eksempelvis Studentombudet, Felles klagenemd, Sivilombudet og 

Diskrimineringsnemnda. 

Studentombudet har tatt opp denne problemstillingen i flere tidligere årsrapporter. Ombudet 

savner en tilbakemelding på hva som er beveggrunnene til at nemnda velger å ikke skrive 

mer grundige og utfyllende vedtak gitt de negative ringvirkningene dette har for studentenes 

rettsstilling og tillitten til klageprosessen og nemdas vedtak. Utformingen av nemndas vedtak 

ved NHH skiller seg markant fra vedtakene fra øvrige nemnder ved de institusjonene vi er 

ombud ved. 
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4.2 Enkeltvedtak 
Studentombudet ser fortsatt flere tilfeller der avgjørelser som gjelder studenters rettigheter og 

plikter ikke formaliseres som enkeltvedtak i tråd med forvaltningsloven.  

En konsekvens av manglende formalisering, er etter ombudets erfaring, at studenter i en del 

tilfeller hverken forstår eller vet at beslutningen kan påklages. Studenter risikerer dermed å gå 

glipp av helt grunnleggende klagerettigheter.  

Manglende bruk av enkeltvedtak svekker både studentenes rettssikkerhet og forvaltningens 

plikt til forsvarlig saksbehandling.  

Ombudet understreker viktigheten av at enkeltvedtak utformes slik at studenten kan forstå 

hva som er bestemt, hvorfor det er bestemt, og hva studenten kan gjøre hvis studenten mener 

avgjørelsen er feil.  

Studentombudet oppfordrer derfor NHH til å sikre at interne rutiner og retningslinjer 

gjennomgås, slik at beslutninger som er bestemmende for studentens rettigheter og/eller 

plikter, blir formalisert som enkeltvedtak i tråd med forvaltningslovens krav. 

4.3 Lang saksbehandlingstid og svartid 
Studentombudet skrev i årsrapporten for 2021, 2023 og 2024 om utfordringer ved NHH 

knyttet til lang saksbehandlingstid. Studentombudet erfarer at denne tematikken fremdeles er 

aktuell, og får mange tilbakemeldinger fra studenter som opplever det utfordrende å ikke få 

svar på sine henvendelser til administrasjonen innen rimelig tid.  

Studentombudet har i 2025 mottatt flere saker der saksbehandlingstiden fremstår som 

uforholdsmessig lang. I en del saker kan den lange behandlingstiden synes å ha sammenheng 

med en presset ressurssituasjon ved eksamenskontoret ved NHH. 

Ved lang saksbehandlingstid vil ombudet fremheve viktigheten av at studentene holdes 

orientert.  Dette er særlig viktig i situasjoner der utfallet er av stor betydning for studenten, og 

der studenten er ekstra sårbar, for eksempel i saker som påvirker studieprogresjon. 

Etter ombudets vurdering kan det i noen saker stilles spørsmål ved om saksbehandlingen er i 

samsvar med forvaltningslovens krav om effektiv og forsvarlig saksbehandling.  

Studentombudet ser det som viktig at det sikres at saksbehandlende instans har de 

nødvendige ressursene for å oppfylle forvaltningslovens krav.  

Studentombudet viser til tidligere årsrapporter for en mer utfyllende redegjørelse om 

tematikken, konkrete bemerkninger og konsekvenser lang saksbehandlingstid har for 

studentenes læringsmiljø og studieprogresjon ved NHH.3 

 

 
3 Se Studentombudets årsrapporter for 2021 på side 11 og 2017 på side 10. 
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4.4 Dokumentasjonsfrist ved uteblivelse fra eller avbrudd av 

vurdering 
 

I studieforskriften § 4-7 (2) er det fastslått følgende: 

«(2) For å unngå at forsøket skal regnes som et tellende forsøk etter § 4-8, må student 

som ikke møter eller kan fullføre/gjennomføre vurdering, senest første virkedag etter 

endt vurdering, levere dokumentasjon på at det skyldes sykdom eller andre forhold 

vedkommende ikke selv har kontroll over (force majeure).» 

NHH krever at studenter dokumenterer at fravær eller avbrutt vurdering skyldes sykdom eller 

force majeure, og at slik dokumentasjon leveres senest første virkedag etter at vurderingen er 

avsluttet. 

Ombudet stiller spørsmål ved hva som er årsaken til en slik snever frist. Særlig i tilfeller hvor 

uteblivelse eller avbrudd skyldes sykdom vil studenter gjerne ha legitime grunner for at 

legeerklæring ikke kan leveres innen fristen fastsatt i studieforskriften. Å sette en slik snever 

frist kan bidra til unødvendig stress i en sårbar situasjon og gjerne legge et urimelig press på 

studenten til å prioritere og fremskaffe legeerklæring i en sitasjon hvor egen helse og 

nødvendig tilheling og behandling bør ha hovedprioritet. 

Dagens snevre frist bidrar slik ombudet ser det til uhensiktsmessig bruk av 

saksbehandlingsressurser, da en streng regelforståelse tilsier at NHH skal avskjære enhver 

dokumentasjon som er innsendt etter frist. Studentombudet erfarer likevel at NHH utøver en 

form for skjønn i noen saker hvor studenten har legitime grunner for ikke å overholde fristen. 

Likevel erfarer ombudet at studenter i slike situasjoner ofte blir frustrert og fortvilet over å 

måtte bruke mye tid og ressurser på å argumentere for hvorfor dokumentasjon må tillates 

fremmet etter frist.  

Ombudet oppfordrer NHH til å vurdere fordelene og ulempene ved å videreføre dagens 

snevre frist. Etter ombudets syn vil en endring til en mer realistisk frist kunne bidra til en 

regel som er enklere å etterleve og praktisere. En regelendring kan også redusere unødvendig 

ressursbruk i saker der det i ettertid fremkommer at studenter har hatt helt legitime grunner til 

å ikke levere dokumentasjon innen dagens frist, som er «senest første virkedag etter endt 

vurdering».  

Ombudet viser til at ved flere av de andre institusjonene vi yter ombudstjenester for, gjelder 

en klar hovedregel om at dokumentasjon for gyldig fravær – herunder ved sykdom – skal 

innleveres snarest mulig og senest to uker4 etter at den obligatoriske undervisningsaktiviteten 

eller vurderingen er avsluttet.5  

 

 

 
4 To ukers frist for innsending av dokumentasjon er også vanlig i arbeidslivet. Ser en hen til arbeidslivet er det i 

folketrygdloven § 8-18 tredje avsnitt slått fast at arbeidstakeren kan miste retten til sykepenger fra arbeidsgiver dersom 

sykmeldingen ikke sendes innen 14 dager etter at arbeidsgiver kan kreve legeerklæring, «såfremt det har vært mulig for 

arbeidstakeren å sende legeerklæringen» 
5 Forskrift om studium ved Universitetet i Bergen § 5-5 (3) og Forskrift om studium ved Fagskulen Vestland § 4-3 (3) 
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5. VEDLEGG 

5.1 Mandat for studentombodet på NHH 
 

1. Studentombodet skal vera ein uavhengig bistandsperson for studentar på NHH som kan 

yta hjelp og gje råd i saker som gjeld studiesituasjonen.  

2. Studentombodet skal nytta dei kanalar som til ei kvar tid høver seg best for å informera 

studentane om kva tenester som vert ytt. Vidare skal studentombodet gi opplæring til 

studenttillitsvalde om studentane sine rettar og plikter.  

3. Studentombodet skal sjå til at sakene får ei forsvarleg og korrekt handsaming, og at 

studentane sine rettar vert ivaretekne. Vidare skal studentombodet bidra til å opplysa 

om prosess og at saka vert løyst på lågast mogleg nivå.  

4. Studentombodet er uavhengig og kan ikkje instruerast. Prinsippet om uavhengigheit 

gjeld så langt dette er praktisk gjennomførleg. Studentombodet skal heller ikkje gjera 

vedtak i saker eller på annan måte instruera sakshandsamarar, utval etc. på NHH.  

5. Studentombodet skal gjera ei konkret vurdering for kvar sak som kjem inn om det er 

andre etablerte organ på eller utanfor høgskulen som er meir nærliggjande at yter hjelp 

og råd. 

6. Studentombodet er underlagt teieplikt eksternt og internt om alle tilhøve han/ho vert 

kjent med i kraft av sitt virke etter forvaltningslova § 13.  

7. Studentombodet rapporterer årleg til rektor i form av årsrapport som også vert lagt fram 

for læringsmiljøutvalet (LMU) og som orienteringssak for styret. Rektor skal haldast 

løpande orientert om særleg alvorlege eller prinsipielt viktige saker. Studentombodet 

kan fremja saker for styret ved NHH i tråd med gjeldande prosedyre for styresaker.  

8. Studentombodet har ikkje tilgang til Felles studentsystem (FS) og har berre innsyn i 

studentopplysningar eller dokumenta i ei sak så lenge studenten saka gjeld har gitt 

samtykke til innsyn.  

9. Studentombodet skal rådgje studentane i studentsaker, men skal som utgangspunkt 

ikkje representera studenten. Der dette er naturleg kan studentombodet delta i møte etc. 

saman med studenten.  

10. Studentombodet står fritt til, i samarbeid med den einskilde student, å tilpassa si 

tilnærming og arbeidsmåte til kvar einskild sak.  

11. Studentombodet avgjer sjølv kva saker som skal prioriterast og om det er saker som 

ikkje er eigna til handsaming av studentombodet. Avslag på bistand skal grunngjevast 

og kan ikkje klagast på. 

 

Vedteke av styret på NHH 18. april 2018 

 

 

20/30



13/26 Årsrapport fra studentombodet 2025  - 26/02415-1 Årsrapport fra studentombodet 2025  : Studentombudets_årsrapport_NHH_2025

 

 

14 

 

 

21/30



14/26 NHH Strategi  med vekt på læringsmiljø - 26/02521-1 NHH STRATEGI MED vekt på læringsmiljø : NHH STRATEGI MED vekt på læringsmiljø

 
 
 

1 
 

NHH STRATEGI MED VEKT PÅ LÆRINGSMILJØ 

  
Saksbehandler Brigt Vaage 
Arkivreferanse 26/02521-1 
 
 
 
 

    
 

Utvalg Møtedato Utvalgsnr 
Læringsmiljøutvalget 22.04.2026            

 
 

 
 
 
Forslag til vedtak: 
LMU tar orienteringen til følge  
 
Bakgrunn: 
 
Prorektor har deltatt i utviklingen av strategi for 2026 – 2029 og vil orientere om hovedtrekk i 
strategien og se på områder hvor LMU kan bidra til å oppfylle deler av strategien. Prorektor 
vil også relatere strategien til høstens arbeid med å utforme handlingsplan for LMU. 
 
Strategi for NHH 2026 - 2029 | NHH 
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SØKNADER TIL LMU FOR APRIL MØTET. 

  
Saksbehandler Brigt Vaage 
Arkivreferanse 26/02571-1 
 
 
 
 

    
 

Utvalg Møtedato Utvalgsnr 
Læringsmiljøutvalget 22.04.2026            

 
 

 
 
 
Forslag til vedtak: 
Vedtak utformes i møtet 
 
Bakgrunn: 
 
To søknader er sendt inn til LMU.   
 
Søknad 1: Avbrekk 
Det søkes om 30 000 kr til gjennomføring av stressreduserende og lavterskel åpne tiltak i 
eksamensperioden våren 2026.  
 
Søknad 2: Pride 
NHHS ved Kjernestyret søker herved om økonomisk støtte på kr 10 000,- til å gjennomføre 
Pride-markering 2026. 
 
 

23/30



15/26 Søknader til LMU for april møtet. - 26/02571-1 Søknader til LMU for april møtet. : LMU-søknad pride 2026

 

Søknad: Pridemarkering i NHHS 
 

TIL: Læringsmiljøutvalget ved Brigt Ove Vaage, sekretær 

FRA: Kjernestyret ved Marte Elisabeth Kvingedal, Arrangementsansvarlig 

EMNE: Søknad: Pridemarkering i NHHS 

DATO: 14.04.2026 

 

Oppsummering 
Fredag 29. mai - lørdag 6. juni skal Kjernestyret og Queers & Allies arrangere 
pride-markering for NHH-studenter. Arrangementene vi skal gjennomføre vil være 
et dragshow med konsert etterpå, panelsamtale, grilling og utdeling av merch, 
samt gå i Bergen sin prideparade.  

Dette er et lavterskeltilbud med fokus på å nå ut til hele studentmassen. Alle deler 
av arrangementene blir derfor gratis å delta på. 

NHHS ved Kjernestyret søker herved om økonomisk støtte på kr 10 000,- til å 
gjennomføre Pride-markering 2026.  

Om arrangementet  
Vi i NHHS fokuserer på lavterskelsarrangementer, og ønsker å arrangere 
arrangementer som er åpen og tilgjengelig for alle. Dette er et arrangement som 
inkluderer både internasjonale og norske studenter, da det ikke er en 
språkbarriere. 

Budsjett 
Det vedlagte budsjettet viser en oversikt over budsjettpostene som handler om 
Pride 2026.  

 
Norges Handelshøyskoles studentforening 
THE STUDENTS’ ASSOCIATION OF THE NORWEGIAN SCHOOL OF ECONOMICS 
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Promoteringsplan 
Dette arrangementet har ingen billetter. Selve arrangementet vil vi promotere via 
NHHS sine sosiale medier, og avbrekks-arrangementet til NHHS på Facebook.  

Merk at vi skal gjennomføre promoteringen på engelsk, for å unngå at språk skal 
være en barriere.  

Risikomomenter 
Risikomoment for arrangementet er at det er i slutten av semesteret, og at noen 
trolig ikke kommer pga eksamener rundt arrangementet. Vi anser likevel feiringen 
som viktig, og velger derfor å jobbe for at den skal ta plass.  

Sluttkommentar  
Dette er en del av NHHS sitt fokus på åpne og lavterskelsarrangementer, som 
skal være tilgjengelig for alle på tvers av både kull og språk. Det inngår også i 
NHHS sitt fokus på inkludering, og at det skal være en studentforening for alle. 

 

Med vennlig hilsen 

 Arrangementsansvarlig, Kjernestyret, NHHS Marte Elisabeth Kvingedal

 

 
Norges Handelshøyskoles studentforening 
THE STUDENTS’ ASSOCIATION OF THE NORWEGIAN SCHOOL OF ECONOMICS 
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Søknad om midler til Avbrekk 
 

TIL: Læringsmiljøutvalget ved Brigt Ove Vaage, sekretær 

FRA: Avbrekk våren 2026 ved Marte Elisabeth Kvingedal, leder 

EMNE: Søknad om midler til avbrekk-tiltak 

DATO: 14.04.2026 

 

Oppsummering  
Det søkes herved  om 30 000 kr til gjennomføring av stressreduserende og 
lavterskel åpne tiltak i eksamensperioden våren 2026.  

Midlene er nødvendig for å tilby studentene en rekke aktiviteter fra og med uke 18 
til og med uke 24. 

Konsekvensene ved avslått søknad er at vi gjennomfører færre lavterskeltiltak i 
eksamensperioden våren 2026. Avbrekk er et fantastisk tiltak som har vokst 
enormt siden starten i høsten 2021 og som er en sentral del av fokuset på psykisk 
helse og inkludering ved NHH. 

Bakgrunn 
Avbrekk var et initiativ som ble opprettet innad i Fagutvalget (SUN) høsten 2016 
for å skape åpenhet rundt psykisk helse knyttet til stress, press og forventninger, 
samtidig som man ville arrangere åpne arrangementer og tilbud for hele 
studentmassen. Gruppen jobbet fra 2016 til 2018 med å skape et navn og rykte 
som ble godt kjent i både studentforeningen og hos fagstab og administrasjon 
ved NHH. I 2018 ønsket Avbrekk å bli en uavhengig interessegruppe under navnet 
NHHS Avbrekk. Tanken var at dette skulle bidra til å nå ut til flere studenter, 
tiltrekke seg studenter med engasjement og videreutvikle gruppen.  

Dessverre ble det ikke slik. Høsten 2019 var siste gang NHHS Avbrekk hadde 
noen tiltak under eksamensperioden, og selv om Avbrekk aldri ble formelt lagt ned 
i NHHS, stoppet all aktivitet. Høsten 2021 startet leder av Kjernestyret opp tiltaket 
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igjen etter utviklingen i studentforeningen som følge av økningen av lukkede 
grupper, en dyster SHOT-undersøkelse, samt korona som bidro til lite aktivitet.  

Avbrekk har blitt gjennomført 9 ganger siden den gang, og har vokst for hvert 
semester som har  gått! Fokuset er på å inkludere flere grupper slik at vi sammen 
kan nå ut til hele studentmassen i eksamensperioden. Vi er på god vei, og gleder 
oss stort til utviklingen fremover. Vår og høst 2022 fikk Avbrekk innvilget midler 
fra LMU. Vi fikk dessverre ikke brukt alt våren 2022 grunnet at vi var få mennesker 
i komiteen som skulle skape aktivitet til hele studentmassen midt i 
eksamensperioden. Midlene var på plass, men vi trengte flere engasjerte 
mennesker og flere aktiviteter.  

Det var et problem vi løste til Avbrekk høsten 2022. Utallige engasjerte grupper 
bidro i gjennomføringen og det er med et stolt hjerte at jeg kan skrive at Avbrekk 
nå har fått fotfeste i foreningen. I 2023 var Avbrekk større enn det noensinne har 
vært og vi ønsker å opprettholde utviklingen. Flere engasjerte grupper og 
studenter ønsker å sette opp lavterskel aktivitet, og det er fantastisk! Svømming 
skal ta med studenter til Nordnes sjøbad, Markedsgruppen arrangerer malekveld 
og korene på skolen har sine tradisjonelle vårkonserter. Med andre ord, Avbrekk 
vokser hver eneste dag!  

Behovet for stressreduserende tiltak i eksamensperioden er like relevant den dag i 
dag. NHHS har som mål å øke graden av lavterskel og åpne 
arrangementer/aktiviteter, samt et økende fokus på det psykososiale miljøet i 
foreningen.  

Vi ønsker å tilby alle studenter ved NHH aktiviteter de kan bli med på, med mål 
om å redusere eksamensstresset i mai og juni, i tillegg til i november og desember.  

Vi har kontakt, ikke bare med gruppene nevnt over, men andre interessegrupper 
og underutvalg i foreningen som kan være interessert i å bidra med en rekke tiltak 
under eksamensperioden. Dette innebærer eksempelvis at NHHS Friluft bidrar 
med mange åpne turer og prosjektorganisasjonene arrangerer grilling og 
kubb-turnering.  

Vi ser for oss å fortsette med mange av tiltakene vi har hatt før. Hvilke det blir og 
hvor mange det blir, avhenger selvsagt av støtten vi får. Under har vi listet opp 
typiske avbrekksarrangementer.  

●​ Hundekos med Bergen Terapihund 
●​ Spillkveld med Navigatørene 
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●​ Vårkonsert med Ukekoret Optimum  
●​ Vårkonsert med Pikekoret Sangria  
●​ Kubb og is-utdeling med UKEN 
●​ Maling med Markedsgruppen 
●​ Lunsj med rektoratet i GK  
●​ Løp og lunsj med Stafettkomiteen   
●​ Åpen tur med NHHS Opptur 
●​ Tur til Nordnes Sjøbad med NHHI Svømming  
●​ Åpne dagsturer med NHHI Friluft  
●​ Dødsekurs med NHHI Dødssøt  
●​ Salsakurs med NHHI Salsa 
●​ Fellesvisning av Eurovision  
●​ Vaffelsteking  
●​ Kokkekurs med Avbrekk  
●​ Grilling med Bergen Challenge 

●​ Pilates med Unni 
●​ Massasje på NHH x 2 
●​ Trampolinepark 
●​ KS delte ut lunsj  
●​ Yoga på NHH (Lehmkuhl) 
●​ Sauna Havcruise x 2 
●​ Felles tur på humorshow 
●​ Klatre og tindeklubben hadde buldrefest 
●​ Bergen Challenge - treningsøkt  
●​ Eksamensdebrief med NHH  

Tentativt budsjett:  

Studentforeningen har satt av 150 000 kr til avbrekk til våren og 150 000 kr  til 
høstens avbrekk. Dette gjør at avbrekk har en budsjettramme på 300 000 kr i 
løpet av 2026. Nøyaktig hvilke tiltak og hvor mye penger vi ønsker å bruke på 
hvert tiltak er ikke satt ennå. Men vi kan gjerne ettersende mer detaljerte 
budsjetter ved behov.  

Dette arrangementet organiseres frivillig av mange studenter på NHH og skal 
gjøre hverdagen bedre for deres medstudenter. Derfor har vi som mål om at ingen 
av tiltakene skal koste penger for studentene og vi har derfor ingen direkte 
inntekter.  
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Hovedinnstilling 
Hovedinnstillingen er å søke om 30 000 kr fra LMU til NHHS (Avbrekk) til 
psykososiale tiltak. Denne potten skal brukes til å dekke kostnader i forbindelse 
med arrangering av lavterskel arrangementer til NHHs studenter. Dette kan være 
dekking av honorar til terapihund, billettavgifter til Nordnes sjøbad, 
trampolinepark o.l., leie av sauna, kostnader for å kunne handle inn snacks som 
f.eks. frukt, is og kaffe til studentene.  

Alternativ innstilling 
En alternativ innstilling vil være å eventuelt innvilge mindre penger i en slik 
tiltakspott. I 2016 brukte eksempelvis Avbrekk kun midler fra LMU til å bidra til 
aktivitet i eksamensperioden. Avbrekk arrangerte det året svært få lavterskeltiltak 
til studentene. Dersom vi ikke får innvilget midler vil vi ha betraktelig færre tilbud 
til eksamensperioden. 

Begrunnelse for innstillingen 
Hvorfor har man valgt hovedinnstillingen presentert over 

-​ Midler fra NHH vil bidra til mer aktivitet i eksamensperioden. Dette vil gi et 
jevnt tilbud fra og med uke 18 til og med uke 24.  

-​ NHHS har god økonomi og skal støtte Avbrekk 2026 i tillegg til LMU. Med 
midlene fra LMU vil vi kunne tilby et bredt utvalg av tilbud og videreføre 
fokuset på psykososialt miljø inn i eksamensperioden.  

Sluttkommentar 
Konsekvensene ved avslått søknad er at Avbrekk ikke gjennomfører tilstrekkelig 
med tiltak i eksamenperioden våren 2026. Dette er et fantastisk tiltak som bør 
fortsette, siden det  bidrar til studentvelferd i en ellers tung tid.  

Vi ønsker å benytte anledningen til å takke LMU for tidligere mottatt støtte som 
har gjort at vi har hatt muligheten til å utvikle konseptet og øke aktivitetsnivået.  

 

Med vennlig hilsen 

 Arrangementsansvarlig Kjernestyret 2026 Marte Elisabeth Kvingedal
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EVENTUELT FOR LMU  

  
Saksbehandler Brigt Vaage 
Arkivreferanse 26/01558-2 
 
 
 
 

    
 

Utvalg Møtedato Utvalgsnr 
Læringsmiljøutvalget 22.04.2026            

 
 

 
 
 
Forslag til vedtak: 
Vedtak utformes i møtet 
 
Bakgrunn: 
Eventuelt saker annonseres normalt i starten av møtet og diskuteres i slutten av møtet. 
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	16/26 Eventuelt for LMU 

	Orienteringssaker

