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GODKJENNING AV SAKSLISTE 6/22 OG PROTOKOLL 5/22 

  
Saksbehandler Merete Ræstad 
Arkivreferanse 17/03138-52 
 
 
 
 

    
 

Utvalg Møtedato Utvalgsnr 
Utdanningsutvalget 19.10.2022            

 
 

 
 
 
Forslag til vedtak: 
Utvalget godkjenner saksliste 6/22 og protokoll 5/22 
 
 

GODKJENNING AV SAKSLISTE 6/22 OG PROTOKOLL 5/22

Saksbehandler Merete Ræstad
Arkivreferanse 17/03138-52

Utvalg
Utdanningsutvalget

Møtedato
19.10.2022

Utvalgsnr

Forslag til vedtak:
Utvalget godkjenner saksliste 6/22 og protokoll 5/22
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EVALUERING AV EMNER 

  
Saksbehandler Merete Ræstad 
Arkivreferanse 17/02085-127 
 
 
 
 

    
 

Utvalg Møtedato Utvalgsnr 
Utdanningsutvalget 19.10.2022           6/22 

 
 

 
 
 
Forslag til vedtak: 
Prorektor tar med seg innspillene fra utvalget i det videre arbeidet med saken 
 
Bakgrunn: 
I høst har det vært en prioritert oppgave å få studentene tilbake på NHH, med ønske om en 
levende campus og et godt læringsmiljø for studentene. De faglige har blitt oppfordret til å ha 
en balansert og gjennomtenkt kombinasjon av digital og fysisk læring. Dette innebærer 
begrenset bruk av streaming og at opptak av forelesninger først og fremst brukes i forbindelse 
med «enveiskommunikasjon», og gjerne i redigert form. I tillegg er underviserne oppfordret 
til bruk av digitale hjelpemidler som innspilte videoer, og de de har også blitt bedt om å ha et 
fokus på studentaktiv læring generelt, også ved hjelp av ikke-digitale løsninger.  
 
Prorektor ønsker å kartlegge hva som er gjennomført og hvordan underviserne og studentene 
opplever tiltakene. En måte å gjøre dette på, er å inkludere relevante spørsmål i 
emneevalueringsskjemaet til studentene og i rapportmalen til de emneansvarlige. Det er 
prorektor i samråd med programlederne som beslutter hva studentene skal spørres om, og 
hvordan rapportmalen skal se ut. Det er derfor mulig å benytte emneevalueringsopplegget vårt 
til dette formålet.   
 
Prorektor ønsker innspill fra utvalget på hvilke spørsmål man kan/bør stille for å få vite det 
man ønsker når det gjelder denne problemstillingen.   
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NHHS STRATEGI 2022-2025 OG KPI-ER FOR 
UTDANNINGSOMRÅDET 

  
Saksbehandler Merete Ræstad 
Arkivreferanse 22/05141-2 
 
 
 
 

    
 

Utvalg Møtedato Utvalgsnr 
Utdanningsutvalget 19.10.2022            

 
 

 
Forslag til vedtak: 
Prorektor for utdanning tar med seg innspillene som kom fram i møtet i utforming av de 
endelige KPI-ene for utdanningsområdet. 
 
Bakgrunn: 
NHHs strategi for perioden 2022-2025 ble vedtatt av NHHs styre 9.mars 2022. Den 
inneholder blant annet et hovedmål og 3 delmål for utdanningsområdet:  
 

HOVEDMÅL  
NHH skal utdanne fremragende økonomer og ledere, med solide analytiske ferdigheter, god 
teknologiforståelse, bred sosial kompetanse og et sterkt samfunnsengasjement. 
 
Delmål 1 Inntakskvalitet og mangfold 
NHH skal tiltrekke seg studenter med sterke faglige resultater og høy motivasjon for læring.  
 
Delmål 2 Studiekvalitet og pedagogikk 
NHH skal ha et fremragende læringsmiljø, med en aktiv campus og studentaktiv undervisning.  
 
Delmål 3 Kandidatkvalitet og relevans 
NHH skal uteksaminere kandidater som er foretrukne i det nasjonale arbeidsmarkedet, 
attraktive i det internasjonale arbeidsmarkedet og som kvalifiserer til topp master- og PhD 
programmer internasjonalt.  
 

Utdypninger av punktene finner dere i strategien: Strategi for NHH 2022 - 2025 | NHH 
 
Neste steg er å operasjonalisere de målene som er satt i strategien. I møtet i NHHs styre 14. 
september ble det foreslått en handlingsplan, der følgende KPI-er ble skissert: 
 
Delmål 1 Inntakskvalitet og mangfold 
 

• Søknadsvolum og inntakskrav 
• Fordeling kjønn, geografisk bakgrunn og etnisitet 

NHHS STRATEGI 2022-2025 OG KPi-ER FOR
UTDANNINGSOMRÅDET

Saksbehandler Merete Ræstad
Arkivreferanse 22/05141-2

Utvalg
Utdanningsutvalget

Møtedato
19.10.2022

Utvalgsnr

Forslag til vedtak:
Prorektor for utdanning tar med seg innspillene som kom fram i møtet i utforming av de
endelige KPI-ene for utdanningsområdet.

Bakgrunn:
NHHs strategi for perioden 2022-2025 ble vedtatt av NHHs styre 9.mars 2022. Den
inneholder blant annet et hovedmål og 3 delmål for utdanningsområdet:

HOVEDMÅL
NHH skal utdanne fremragende økonomer og ledere, med solide analytiske ferdigheter, god
teknologiforståelse, bred sosial kompetanse og et sterkt samfunnsengasjement.

Delmål l Inntakskvalitet og mangfold
NHH skal tiltrekke seg studenter med sterkefaglige resultater og høy motivasjonfor læring.

Delmål 2 Studiekvalitet og pedagogikk
NHH skal ha et fremragende læringsmiljø, med en aktiv campus og studentaktiv undervisning.

Delmål 3 Kandidatkvalitet og relevans
NHH skal uteksaminere kandidater som er foretrukne i det nasjonale arbeidsmarkedet,
attraktive i det internasjonale arbeidsmarkedet og som kvalifiserer til topp master- og PhD
programmer internasjonalt.

Utdypninger av punktene finner dere i strategien: Strategi for NHH 2022 - 2025 I NHH

Neste steg er å operasjonalisere de målene som er satt i strategien. I møtet i NHHs styre 14.
september ble det foreslått en handlingsplan, der følgende KPI-er ble skissert:

Delmål l Inntakskvalitet og mangfold

• Søknadsvolum og inntakskrav
• Fordeling kjønn, geografisk bakgrunn og etnisitet

l
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Delmål 2 Studiekvalitet og pedagogikk 
 
Kvantitative indikatorer 

• Antall emner med hhv. teknologi og bærekraftsinnhold og antall studenter som deltar 
• Andel kandidater med studentutveksling og andre relevante utenlandsopphold 
• Andel emner med en klar studentaktiv pedagogikk 
• Relevante indikatorer fra Studiebarometeret 

 
Kvalitative indikatorer 

• Utvikling av emne- og studietilbud 
• Integrasjon av det internasjonale tilbudet 
• Status akkrediteringer og relevante rangeringer   

 
Delmål 3 Kandidatkvalitet og relevans 
 
Kvantitative indikatorer 

• Indikatorer for sysselsetting nasjonalt og internasjonalt 
• Kandidatundersøkelsen 

 
Kvalitative indikatorer 

• Utvikling av nye emne- og studietilbud 

 
Flere av disse indikatorene har en «lang historie», og det kan være nyttig å diskutere i hvilken 
grad de reflekterer det vi ønsker, og om det er alternative KPI-er som er mer hensiktsmessige. 
Inspirasjon til KPI-er kan vi få fra selve strategien, men også fra tilgjengelige studentdata og 
regelmessige undersøkelser (eks.  Studiebarometeret, Arbeidsmarkedsundersøkelsen, 
Kandidatundersøkelsen (Sammen), …) 
 
Prorektor ønsker innspill fra utvalget når det gjelder hva som er gode indikatorer for 
operasjonalisering av delmålene gitt over.    
 
 
 

Delmål 2 Studiekvalitet og pedagogikk

Kvantitative indikatorer
• Antall emner med hhv. teknologi og bærekraftsinnhold og antall studenter som deltar
• Andel kandidater med studentutveksling og andre relevante utenlandsopphold
• Andel emner med en klar studentaktiv pedagogikk
• Relevante indikatorer fra Studiebarometeret

Kvalitative indikatorer
• Utvikling av emne- og studietilbud
• Integrasjon av det internasjonale tilbudet
• Status akkrediteringer og relevante rangeringer

Delmål 3 Kandidatkvalitet og relevans

Kvantitative indikatorer
• Indikatorer for sysselsetting nasjonalt og internasjonalt
• Kandidatundersøkelsen

Kvalitative indikatorer
• Utvikling av nye emne- og studietilbud

Flere av disse indikatorene har en «lang historie», og det kan være nyttig å diskutere i hvilken
grad de reflekterer det vi ønsker, og om det er alternative KPI-er som er mer hensiktsmessige.
Inspirasjon til KPI-er kan vi få fra selve strategien, men også fra tilgjengelige studentdata og
regelmessige undersøkelser (eks. Studiebarometeret, Arbeidsmarkedsundersøkelsen,
Kandidatundersøkelsen (Sammen), . . .)

Prorektor ønsker innspill fra utvalget når det gjelder hva som er gode indikatorer for
operasjonalisering av delmålene gitt over.

2
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EVENTUELT 5/22 

  
Saksbehandler Merete Ræstad 
Arkivreferanse 17/03137-38 
 
 
 
 

    
 

Utvalg Møtedato Utvalgsnr 
Utdanningsutvalget 19.10.2022            

 
 

 
 
 
Forslag til vedtak: 
Eventuelle vedtak formuleres i møtet 
 
 
 

EVENTUELT 5/22

Saksbehandler Merete Ræstad
Arkivreferanse 17/03137-38

Utvalg
Utdanningsutvalget

Møtedato
19.10.2022

Utvalgsnr

Forslag til vedtak:
Eventuelle vedtak formuleres i møtet

l
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MEDLEMMENE I UTDANNINGSUTVALGET ORIENTERER 1/22 

  
Saksbehandler Merete Ræstad 
Arkivreferanse 22/05142-1 
 
 
 
 

    
 

Utvalg Møtedato Utvalgsnr 
Utdanningsutvalget 19.10.2022            

 
 

 
 
 
Forslag til vedtak: 
Utvalget tar saken til orientering 
 
Bakgrunn: 
Utdanningsutvalget består, i tillegg til leder, av representanter fra fire hovedgrupper: 
 

• Studenter 
• Ansatte i Studieadministrativ Avdeling 
• Undervisningsansvarlige ved instituttene 
• Programledere 

 
Alle medlemmer av Utdanningsutvalget har anledning til å ta opp saker, med det er krav om 
at disse skal meldes inn to eller tre uker før møtet, og godkjennes av prorektor. Det kan være 
nyttig med en «runde rundt bordet» der de ulike gruppene får anledning til å informere/ta opp 
saker, uten at det nødvendigvis ligger innenfor rammene av en «formelt reist sak». Det kan 
også være fint om de ulike gruppene diskuterer internt hva som kan være aktuelle saker. 
 
 

MEDLEMMENE I UTDANNINGSUTVALGET ORIENTERER 1/22

Saksbehandler Merete Ræstad
Arkivreferanse 22/05142-1

Utvalg
Utdanningsutvalget

Møtedato
19.10.2022

Utvalgsnr

Forslag til vedtak:
Utvalget tar saken til orientering

Bakgrunn:
Utdanningsutvalget består, i tillegg til leder, av representanter fra fire hovedgrupper:

• Studenter
• Ansatte i Studieadministrativ Avdeling
• Undervisningsansvarlige ved instituttene
• Programledere

Alle medlemmer av Utdanningsutvalget har anledning til å ta opp saker, med det er krav om
at disse skal meldes inn to eller tre uker før møtet, og godkjennes av prorektor. Det kan være
nyttig med en «runde rundt bordet» der de ulike gruppene får anledning til å informere/ta opp
saker, uten at det nødvendigvis ligger innenfor rammene av en «formelt reist sak». Det kan
også være fint om de ulike gruppene diskuterer internt hva som kan være aktuelle saker.

l
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PROREKTOR ORIENTERER 6/22 

  
Saksbehandler Merete Ræstad 
Arkivreferanse 18/00613-35 
 
 
 
 

    
 

Utvalg Møtedato Utvalgsnr 
Utdanningsutvalget 19.10.2022 9/22 

 
 

 
 
 
Forslag til vedtak: 
Utvalget tar saken til orientering 
 
Prorektor har foreløpig følgende saker til orientering:  
 
1. Status for ENGAGE.eu 
2. Opptaksrapport 2022 
 

PROREKTOR ORIENTERER 6/22

Saksbehandler Merete Ræstad
Arkivreferanse 18/00613-35

Utvalg
Utdanningsutvalget

Møtedato
19.10.2022

Utvalgsnr
9/22

Forslag til vedtak:
Utvalget tar saken til orientering

Prorektor har foreløpig følgende saker til orientering:

l. Status for ENGAGE.eu
2. Opptaksrapport 2022

l
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