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• 680 medarbeidere

• Selger 280 millioner liter drikke hvert år

• Produksjon på Lørenskog, i Tromsø og Fyresdal

• Har redusert nordmenns sukkerinntak fra våre drikker med 
14% på fire år

• Bidrar med 3,5 mrd i skatter og avgifter – pluss 370 mill
ekstra i år?

Coca-Cola i Norge



Pådriver for Intensjonsavtalen

7. april 2017 



Verdens høyeste avgifter ble enda høyere

Statsbudsjett 
2017

Budsjettavtale
2018

Endring %

ALKOHOLFRIE DRIKKER
Ferdigvare 3,34 4,75 42%

Konsentrat (sirup) 20,32 28,91 42%

SJOKOLADE OG SUKKERVARER 20,91 36,92 83%

SUKKER 7,81 7,93 1,5%

ALKOHOLAVGIFT PÅ LETTØL 3,34 3,39 1,5%



Rask og irreversibel skade

• Kraftig økning i grensehandelen 

• Dramatisk uforutsigbarhet 

• Tillitsbrudd

• Svekket lønnsomhet i norsk produksjon

• Svekket vilje til investeringer

• Svekker bransjens arbeid med å redusere sukker

• En halv mrd mindre enn forutsatt til staten

29,90 SEK
+/- 100 NOK

Svensk pris < norske avgifter



Avgift fører til 
prisendring

Forbruker registrerer 
prisendringen

Forbruker registrerer 
billigere alternativ

Velger billigere 
alternativ

Velger sunnere 
alternativ
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Sannsynlig at avgifter gir sunnere adferd?



«How the world can
better fight obesity».



Mer av det som virker

• Reformulering, pakningsarkitektur, merking, markedsføring.

• Drikkekategorien vil kutte sukker 19% 2015-2020.

• Egne, ambisiøse mål og planer

• Måle fremgang hver måned

• Individuelle KPIer på sukkerkutt



Norge i tet på sukkerfri brus

Danmark: Differensiert avgift 2010-2014
Finland: Differensiert avgift fra 2014




