RECYCLING CIRCULAR

LINEAR ECONOMY ECONOMY ECONOMY
Innovation,
circular
economy and
sustainability
v

VIRKE




Folk flest jobber | tjenestenaeringen
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Fra liten til
hyperstor
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Tjenestekonsumet vokser raskere enn varekonsumet
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Kilde: SSB, Nasjonalregnskapet, konsum i husholdninger, utgift, statistikkvariabel og ar. L@pende priser
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Kapltal Kapitalindeks KapitalVin KapitalReise KapiTalt-bloggen

Fra moral til
forretningsstrateg|

Karriere - Baerekraftdirektgrene florerer i norske selskap:

Gronnvasking eller
innovasjon?

Faksimile: Kapital 7. juni 2019



En mulighet for virksomhetene

Nye og gkte krav til baerekraft utgjar en mulighet fremover en risiko for min
virksomhet de neste 3-5 arene

55%
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m RKE = Helt enig = Delvis enig = Hverken eller = Delvis uenig = Helt uenig Vet ikke
Kilde: Virke/Opinion 2019



Halvparten vil utvikle beerekraftige produkter eller tjenester

Hvor sannsynlig er det at din virksomhet de neste 3-5 arene vil utvikle
baerekraftige og miljgvennlige produkter og/eller tjenester?

50%
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V.I RKE = Sveert sannsynlig m Ganske sannsynlig m Litt sannsynlig = |[kke sannsynlig Vet ikke
Kilde: Virke/Opinion 2019



Sirkuleere
forsyningskjeder

Gjenvinning og
resirkulering

Sirkulaer gkonomi

Innkjep

Produksjon '

Distribusjon

Markedsfaring

Produkter som
tjeneste

Delingsplattform

Produktlivs-
forlengelse




Sirkuleergkonomi

Bare 9 % kommer tilbake i verdikjeden

Input Resources Take
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%

av amerikanske forbrukere er villig til & forandre sitt handlemgnster for & redusere klimaavtrykket.
Kilde: «<Meet the 2020 consumers driving change» IBM 2020
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THE % OF CONSUMERS WHO SAY THAT
SUSTAINABILITY IMPACTS THEIR BUYING DECISION

=

2014 2015 2016 2017 2018 2019

B Sweden Norway [ Denmark ] Finland

£33 SUSTAINABLE
@ BRAND INDEX



: \W\M\\\\Ww

e
>
e

N A\

- - N\\\\v@“\ R N
i

S = B erorr—

A
L

KAN BLI FORBUDT: EU-kommisjonen gnsker strenge tiltak for a fa hindre plastforsopling. | dag stemte EU-parlamentet over forslaget. Na gjenstar
Ministeradets vedtak for et forbud mot ti plastartikler kan tre i kraft. Foto: NTB Scanpix.

EU-parlamentet stemte over forbud mot ti plastartikler:

Na: EU vil forby disse

Reaktiv plastproduktene
@ |

Oppfyller lover og regler e . e
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Hydrogen og el er fremtiden! «-Det grenne batteriet»

Egenprodusert hydrogen
Produsert med overskudd fra fornybar produksjon
Hydrogen erstatter tradisjonelle batterier pa trucker

Hydrogen som drivstoff til lastebiler

Elektrisk distribusjon
Onske om lavutslipp i byer og tettsteder

El-lastebil - distribusjon i byomréder uten utslipp

=~ vi forsyner Norge med mat

£ NorgesGruppen

100 % fornybart drivstoff : Bioetanol,
biodiesel, biogass, el og hydrogen
Miljgfond for ansatte

Reduksjon av energiforbruket
Beerekraftsvurderinger ved investeringer

Proaktiv

Miljatiltak i egen drift og krav til leverandgrer
Strategisk tilnaerming

Nye tjenester og forretningsmodeller
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Omstilling gjgr vondt, men

hva er alternativet?

Fra bensinstasjon til energistasjon

@ Logginn

Vestfold og Telemark TV RadioVestfold Radio Telemark Tips 03030

Virke: -1 ferd med a ga ut pa dato

PORSGRUNN (NRK): Antall bensinstasjoner stuper. Bransjeforeningen mener
stasjonene ma tilpasse seg den nye elbilbelgen, ellers gar flere nedenom og

hjem.

Gry Eirin Skjelbred
Journalist

Publisert 13. nov. 2018 ki.
07:41
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Artikkelen er
mer enn ett ar
gammel.
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LADESATSING: Ordet bensinstasjon er pa vei ut. | framtida vil det hete energistasjon.
FOTO: GRY EIRIN SKJELBRED / NRK

Pa Telemarks storste bensinstasjon, Circle K
(f Telemarksporten i Porsgrunn, satses det allerede stort pa
hurtiglading.

Her kan 16 biler lade samtidig. Mens rekkevidden blir fylt opp,
kan bilfolket fa dekket behovet for mat og toalett, kjope Erelbilen en brannbombe?

bilrekvisita eller snacks, eller ta seg en hvil ved ett av

kafébordene. | omradet er det ogsa matvarebutikk, W—Fm
hamburgerrestaurant og hagesenter. il




Hva kjennetegner de som lykkes med baerekraft?

« Visjon og konkrete mal som forankres i ledelsen og styret

« Kommunikasjonsstrateqi

» Forankring

* Bred involvering av ansatte - Hva betyr det for akkurat min jobb?
«  Ambassadgarer

* Ansvarliggjaring

- Dialog med interessenter

VIRKE
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MILJBVENNLIG EMBALLASJE

TINE satser videre pa pappheger men
flere justeringer ma til




Zalando + Nike Starbucks AR og digitale bilder 5G
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Virkes rolle G)Handelens etisk
S Miljgfond handel \
norge  Miljgfyrtarn®

P&driver og politisk pavirker Kurs og nettverk Arbeidsgiverstgtte
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«Regjeringen vil at Norge skal
veere et foregangsland |
utviklingen av en grgnn,

sirkuleer gkonomi som utnytter

ressursene bedre, og utarbeide
en nasjonal strategi om
sirkuleergkonomi»

Granavolden-plattformen




Kontakt meg, og fglg med!

ihk@virke.no @ivarhk

ivar.horneland.kristensen m Ivar H. Kristensen
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