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Dagens tekst

* Kort om konkurransesituasjonen
— Hoy konsentrasjon
— Betydningen av priskonkurranse

* Satsning pa dagligvare 1 Ronkurransetilsynet

* Spesifikt om innkjopsbetingelser
— Hvortor er det viktig
— Méling av mulige forskjeller

— Vart arbeid fremover
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Detaljleddet 2009-18:
Relativt hoy konsentrasjon
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Markedsandeler detaljhandel
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Felles:

e Ia mellomstore/store kjeder (ICA 1 Sverige storre enn NG 1 Norge)
* Integrerte kjeder med eget grossistledd

* Hoy konsentrasjon (tilsvarende bilde 1 Finland og Danmark)
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Sernorsk: Mangler sma utenlandske konkurrenter



En sunn konkurranse?

* Det er konkurranse, men sporsmaélet hvilken
— Mulig med hardere priskonkurranse?

— For mye konkurranse pa a etablere butikker?

* Noen paralleller til norsk lufttart 1994-2001?

— Rostnadsdrivende konkurranse ved & putte pa mye
kapasitet 1 form av {ly (analogt til butikker?)

* Viktig & sikre priskonkurranse

— Ran dempe veksten 1 nye butikker?
— Sak vedr. utveksling av informasjon .. KONKURRANSE:-

Norwegian Competition Authority



* Huvis flere butikker, vil helst ha ulike kjeder

Dagens Nenngsav | 10rsag 21 F2briar 2012

4 ‘ Nyheter e

97 Overetablering av|dagli
o S : 2 1 ¥ e | AEPS= A Norske dagligvarebutikker
9 > =7 TS AL b SRl [1ar 1400 kunder i snitt. En
L L ekstrem overetablering i
fi L Norge gir dyrere varer,
mener Stein Erik Hagen,

Orklas sterke mann.

HANDEL

Ida Grieg Rilsnas
Remskog og Oslo

ulstoreneer lastetopp
med varer, og de 1o
venninnene  trller
hyemmover | slapseforet
etter dagens handel pi
Joker | Remskog.

- &, vier veidz pan 1 utkken
var,sier Malrid Moen.

I, derfarvialtvi trenges ster
Sclvesg Holmedal, som akkurat

g
lan-
ma-

e rare kundegrunn-
jepman Dag Halvor-
\fforglenzpnetbutikken
nye lokaler betalt ay Ramskog
kommune

- Det g Tunds, 54 vidt, og det

‘Venninnene W3liri Moen (il venstre) og
‘Solvesq Holmedal e henrykte for Rgmskogs
‘eneste butick og vet Ikke hvordan de skulle

Steln Erlk Hagen er styrelederog
sfonczr | rkla.
et seg uten. Fota: Per stale Bugjerd

hovedak
Fota: 8rjan . ellingvdg
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Sikre

10 _eredng 8. febmuar 20w

NYHET

Budstikkn

Senterpartiet satser
mot kommunevalget

Senterportist | Gmnum skriver | en pressemelding ot
de ser muligheten for et historisk godt kommune-
walg. - Fokus for vir valglomp vil vere
Nazrpalttireformen, Reglon Viken, Rgitketimet, b

Nytt styrei
Pensjonistpartiet
Pensjonistpartiet | Bzrum hor wolgt nytt
styre. Styreleder B Christion lenssen

{bildet} fro Lysaker blir sittende som
leder | enda ett Gr. Med seg | styret har

KrF i Baerum stiller
med nytt styre

rF | Bznam hor nylig volt nytt styre. Det nye styret
basthr ow Astrid- Theress Thetsan, Hawlk v
‘Wernelond Sarbye, Lysaker, Kristing Shok Grosds,
‘Snorgya, Elsabeth Fremstod Aukrust (leder),

nisaring pht Fomebu, gigantskoler og skanking ov E13- han Kjall-Ole Heggland, Rykkinn, Hons Bazrums Verk, Korl Husgy, Bekkestun, Kristion Kro
prosgeki=t. Wi #r god drohjelp ov Senterportist Kristion Ang, Kolsfs, Svein Sprle, Elksmorka, Erk Kotie-Eriksen, [sekretzr, Jor, Ame Inge Mathisen, Gletism, Koare
nasjonait som kenkurrerer med Frp pd meningsmé- Gjettumn, Helge Bastad, Rykkinn 0g Lv Hommer Py fro @stents. Som Gronhelm, Gjetum, Kristin Thelsen, Havk, Armulf
lingene om 4 v londets tredje stgrste portl, sier varomedizmmer ble Jon Fr. Mock, Hgvik 0g Goute Dogestod fro Myidebust {kassarer], Jor og Swen Croshy, Hosle.
listetopp Rognor Mollond. Partiet er | dog likde repre- Sondvikn volgt. Pensjonistpartiet | Ezrum hor ett mediem | kommu- AstridTherese Thelsen er enesta representont fro KiF
sentert | kommunestyret | Bnam, nestyret. Der er de representert med Gell-Ole Hegolond. | knmmunestyret | B2rum | denne perioden.

konkurranse

mellom kjeder

IKKE FORNGYD:
Seglansjef Thoms
Snetkersveen | Kl
T Sjoikert over
EDmmunestyrets
avgjgreise.

U AL BRAANAAS

* Ikke bare
Norgesgruppen

Kiwi-sjefen sjokkert. Rema sjef skuffet. Coop sjef jubler

Sgrgard 12.03.2019

— Ble etablert en Coo
butikk

Valgte kun én butikk

Reagerer. Mens sjefene i
Kiwi og Rema er
skuffet, gleder Coop
Vestviken-sjefen seg
over politikernes
butikkvalg pi Hevik og
Blommenholm.
Politikeme i BEnm zvpa onsdag
endelig dom over hvilke busik-
ker som skal 2 bygee og drive pa
Blommenhoim og Hovik.

SEIV O ot i PIENValget og
i formannskapet har van feriall

Mfokta

FOT EtaDIeringens, 53 Kommune-
styrepolitikerne nei il bade Kiwi
o Rema, men ja til Coop.

Kiwi o Remas sjefer reagerer
skarpL

— Vi er milch sag sjokker over
at kommunesyret gar imot Rig-
TIANNEns iMnstIlng of Vedaken:
som er gjor i planutvalges og for-
mannskapet, sier regiomsiel Tho-
mas Snekkersveen i Kiwi

— I over fem &r harvi samarbei-
det med Kommunen og Veinmyn-
AEETIeter, Of Vi Nar gjort alt detvi
hiar bits Dedt o, Sier han.

Ifplge ham skulle blan: annex

VEiSitLasponen i Omradet i Dety-
delig forbedrer som flge av en
Fyetablering.

— NAVil vi vardere hvavi giee
videre, sier Snekkersieet.
Politisk avgjgrelse
Det var I7 av representantene i
KommunesyTer som Eikk imot
Kiwi, mans 14 var for.

Rema 1000 fikk 0gsd somme
len ned fra politikeme, her var
det kun Frps fire representamer
SOUM Var for.

— FremskTRiSpartiet nar nawt
et primarsEndpunks vor vi har
sags ja 6l dlle buikkene o & de
skal hehandles lik, 3 Frps prup

FEIRET: Coog-5|el Wenche Wanlstrém Lgviand kan glede seg over et [o fra
IDmmunastyret 14 ny butlkt b8 vk,

Sk

IS L ARES

peleder da Ohme Pedersen i kom-

_ . Munestyret.

Butikkene og etableringsen: e oy De TNt 52 1gi 1] Rema §

= fuma 000zg a3 t e ;
a & ovgl dakar da miar til Khwe. i TOUVEIN 1, 53 0gsd ¥

™ fioma pashat & bygoa btikic | W Coop Vestwikars butick ol etnblores | 21 £ Kiwi o Coop.
Slommaenholmyaten 1, mans Kiwi gn- Sandviksweien 1

o
skat & bygge | Slommenhalmvalan 2. lHIcrphnmlﬁlmnpmen(-hn- Skuffet Rema

l:::ﬂq H; k. o —— p Dt betyT at FrPs semmer var
' Roma botnko 21 millioncr bronar for ailo planor og skmar Flesa. med pd 4 vippe et flenall for Kiwi

sintomt. fra planuvalget og formannskape:
' Roma 1000 hadda pé farkand gert i Bonktibios orkrv og atsrene il €¢ 1IeL. REMES TegiONATeRter

P4l Kjplen Kristensen er souffet,

FOOD konkurranse

— Ja, slvsagt er vi skuffet. Vi
KjOpte wmen for & bypge en
REMA 1000-bueikk, og har ikke
Kommet i mal med dette, sier K
len Krisensen.

— Hva gjer deTe n2 mex tomeen
som dere kjepee for over 0 mik
lioner?

— Frem til onsdag var planen &
byt en butilek, og derfor wrenger
i ittt 4l 5 VA Vi g0 videre
med eiendommen, sier han.

1Coop Vesvikien er semningen
en heit annien. Da avgiareisen falt
VAT [p0eTETIPpEn sambet Pd semi-
Tar vor oe AUge poltikernes
mpne via never. Dermed ble dex
Tom fior felles jubel.

~ Stemmningen var helt i ket
Vi skalte og danset inn i ge smad
Hmer, foreeller Liviand.

Mare Sulland o4 Ohvistion Browk
[pr————




Ronkurransen pé leverandorleddet

CRA1, prosent
100

e 2010vs 2016

80+ .
* Hoyere konsentrasjon

50 enn 1 sml.bare land

e Relativt stabilt over 6 ar
40

e | 6 markeder storste

20- over 50 % markedsandel

| 2010 [N 2016 |

Stolpene representerer folgende produktkategorier: deiger og farser,
dypfryst fisk, egg, ferskt brod, fjeerkre, kafte, kullsyreholdig drikk,
melk, ost, pasta, polser, ris, rent kjott, sjokolade, snacks, og ol.

Hoy og stabil konsentrasjon

* I mange produktgrupper betydelig hoyere konsentrasjon enn pa
detaljistleddet

Sgrgard 12.03.2019 FOOD konkurranse 8



Satsning pa daglhigvaremarkedet

* [Fatt signaler om gkt bevilgning
— [ ferd med & ansette skonomer og jurister

— Oker kapasiteten pa dagligvare med 6-7 personer

* (ke innsatsen pa tlere omrader
— Mer aktiv handheving

— Mer aktiv markedsovervaking

* Spesielt fokus mot innkjepsbetingelser
— Store forskjeller 1 innkjopsbetingelsene?
— Dagens praksis skadelig for kundene?

KONKURRANSE-
TILSYNET

Norwegian Competition Authority



Seerlig om innkjepsbetingelser

* Stor og viktig debatt
— Hvis ulike vilkar, skader det konkurransen?
— Kan det rammes av konkurranseloven?

— Behov for regulering?

e M3 forst vite taktum
— Er det store forskjeller 1 innkjopspriser?
— Ingen som ser det helhetlige bildet

— Analyse av avtaler er ikke nok

KONKURRANSE-
TILSYNE
Norwegian Competition Authority



Rrevende metodisk arbeid

Forskjeller 1 praksis mellom kjeder

— Hvordan ta hensyn til rabatter og bonuser?

Ulike kjeder tar inn ulike produkter
— Hvilken kjede skal vi ta utgangspunkt
— Bare produkter som alle kjeder har?

En pris er 1kke en pris

— Pris kan veare betaling for en tjeneste

— Nettopris: Alle rabatter og bonuser hensyntatt

17

— Variabel pris: Noen rabatter og bonuser hensyntatt

Ser pa de store leverandgrene sine priser til NG,

COOP og REMA 1000

KONKURRANSE-
TILSYNET
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Videre arbeid

Utvider antallet leverandgrer

— Har sett pa fire, og utvider til minimum 8

leverandorer
Metodenotat legges ut 1 dag
— Apner for innspill
— Frist pa tre uker

Rartlegging ferdig tidlig 1 host

Hvis store forskjeller, kan det vaere en

overtredelse av konkurranseloven

KONKURRANSE-
TILSYNE
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